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Deel 1  Bestuursverslag
Voorwoord

Het jaar 2023 was het jaar waarin het Nederlands 
Fotomuseum zijn vleugels uitsloeg. Met tentoonstellingen 
in de wereld en in de wijk. Met het miljoenste object verpakt, 
geregistreerd en gedigitaliseerd. En met de verwerving van 
het rijksmonumentale pakhuis Santos - eindelijk een eigen 
thuis.

We vierden in de zomer onze twintigste verjaardag met de 
tentoonstelling Vier de fotografie!, waar we de ruimte 
lieten aan het publiek. Op 14 juli konden we bekendmaken 
dat we van de filantropische stichting Droom en Daad een 
wel heel bijzonder cadeau kregen: 38 miljoen euro om pak-
huis Santos aan de Rijnhaven te kopen en om te bouwen 
tot een museum. De opening staat gepland voor 2025. Om 
de sportieve planning van ons nieuwe museum te kunnen 
halen, is een projectteam energiek van start gegaan. Eind 
december kon dan ook de vergunning aanvraag worden 
ingediend bij de gemeente, op basis van de plannen voor de 
indeling van het gebouw. De inbreng voor deze tekeningen 
werd vanuit het hele team geleverd.

In ons huidige thuis Las Palmas organiseerden we tijdens 
de verjaardags-expositie een levendige zomer-
programmering vol debat over onderwerpen variërend van 
straatfotografie tot kunstmatige intelligentie. We hadden 
nog diverse andere wisselende tentoonstellingen, zoals 
Onderweg van Ad van Denderen en Out of This World van 
Sanja Marušić. Bovendien werd een eerste stap gezet om 
van de permanente Eregalerij van de Nederlandse fotogra-
fie een plek te maken waar je als bezoeker telkens wil 
terug keren omdat er iets nieuws valt te beleven: de eerste 
themaroute werd uitgebracht, over het dit jaar zo actuele 
thema Sporen van het Slavernijverleden. De inzet is dat er 
nog negen themaroutes volgen.

Met de tentoonstelling Le rythme des images presenteer-
den we met en in het Parijse Jeu de Paume een goed be-
zochte en lovend ontvangen expositie over het werk van 
Johan van der Keuken. De bijhorende catalogus was al snel 
uitverkocht. In september opende in Santiago de Chili een 
tentoonstelling met beelden die Collectie fotograaf Chas 
Gerretsen maakte van de coup van dictator Pinochet in 
1973. Het is aangrijpend om te zien dat wij in ons nationale 
museum voor fotografie foto’s bewaren die zo veel reacties 
losmaken aan de andere kant van de wereld. Sommigen 
speuren op zijn werk naar verwanten die ze kwijtraakten in 
de eerste dagen na de coup. Anderen bedanken hem 
om dat hij de ‘poëzie van de verschrikking’ vastlegde die 
een onlosmakelijk deel uitmaakt van hun verleden.

Dicht bij huis vervolgde onze community manager haar 
opdracht: nieuw publiek bereiken. Ze organiseerde pop-
up tentoonstellingen in onder meer Skateland en Tasha’s 
Hairsalon op Rotterdam Zuid en maakte samen met foto-
graaf Sebiha Öztaș en 23 Rotterdamse vrouwen in het 
museum een tentoonstelling met portretten gebaseerd op 
beeld uit de Eregalerij.

Intussen ging het Team Actieplan door met de grote inhaal-
slag in het beheer van de Collectie, die in 2021 is ingezet 
dankzij extra financiën van het ministerie van OCW. Het 
team behaalde dit jaar de ene mijlpaal na de andere.

We kregen lof van buiten. Van de vakjury van de 
Museumprijs, die ons museum selecteerde als een van de 
drie musea die het best het thema ‘Oude Collecties 
Nieuwe Verhalen’ vormgeven. Ze roemden de Eregalerij om 
de ‘gelaagdheid en de vernieuwende aanpak’.
Het Mondriaan Fonds prees ons aankoopbeleid en de 
opdrachten die we geven aan fotografen en het verhoogde 
zijn jaarlijkse bijdrage.

Ook de visitatiecommissie die in opdracht van het minis-
terie van OCW onze organisatie onder de loep nam, sprak 
vol lof over het museum en het toegewijde team. 
De erkenning van de commissie voor de waardevolle 
Collectie, de expertise van het Nederlands Fotomuseum, 
en de inzet van medewerkers en vrijwilligers onderstrepen 
de belangrijke rol van het museum in de culturele sector. 
De commissie achtte het bewonderenswaardig hoe het 
museum excelleert in het verbinden met diverse maat-
schappelijke groepen. ‘Het museum scoort hoog op het 
vlak van verduurzaming van relaties in de directe omgeving 
en in de samenleving.’ Ook roemt de commissie de belang-
rijke stappen die het museum zet in collectie beheer, 
talentontwikkeling en internationale promotie van 
Nederlandse fotografie. De commissie sprak waardering 
uit voor de Eregalerij en de inspanningen om de program-
mering te koppelen aan de rijke geschiedenis van de foto-
grafie in Nederland. Dit toont volgens de commissie de 
vooruitstrevendheid en de culturele relevantie van het 
museum. De adviezen over de toekomstige programmering 
nemen we ter harte.

Lof geldt zeker voor onze medewerkers en vrijwilligers die 
zich afgelopen jaar met grote betrokkenheid hebben 
ingezet voor het museum. De plannen voor het nieuwe 
museum geven hun weliswaar meer te doen, maar worden 
ook met enthousiasme onthaald.

Bij alles wat het museum doet stonden afgelopen jaar de 
kernwaarden beeldbepalend en betrokken centraal. 
Diversiteit en inclusie zijn verankerd in onze missie. Dat 
betekent onder meer dat we meerstemmigheid nastreven 
en de museumdeuren breder willen maken. Betrokken zijn 
betekent ook dat duurzaamheid een belangrijke drijfveer 
is, ook bij onze plannen voor nieuwe huisvesting.

Vol vertrouwen kijken we uit naar 2024, een jaar waarin we 
de museumdeuren openhouden, terwijl we de verhuizing 
naar ons nieuwe thuis verder voorbereiden.

Birgit Donker
Directeur-bestuurder Nederlands Fotomuseum

Flitsrondleiding © Parisa Niawarani
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1.   Het Nederlands Fotomuseum en 
Pakhuis Santos

Op 14 juli 2023 maakten we bekend dat het Nederlands 
Fotomuseum het rijksmonument pakhuis Santos verwerft, 
door een schenking van de filantropische stichting Droom 
en Daad. Hiermee ging de langgekoesterde wens in ver-
vulling van een eigen huis met uitstraling. We kunnen straks 
met nieuw elan de Nederlandse fotografie laten zien aan 
stad, land en wereld. Een prachtig cadeau, dat ook een 
nieuwe uitdaging vormt voor het museum en zijn mede-
werkers. Onze ‘sportieve’ planning is erop gericht in het 
najaar van 2025 te verhuizen en het nieuwe Nederlands 
Fotomuseum te openen.

Sinds juli zijn we druk bezig met de plannen om het gebouw 
gereed te maken voor het Nederlands Foto museum. Er is 
een projectteam gevormd voor de verhuizing en inrichting 
en er is een bouwkundig project manager aangesteld. Het 
belangrijkste onderdeel van de nodige aanpassingen vormt 
het fotografiedepot, met zijn speciale klimatologische 
eisen. De monumentale eigen schappen van het gebouw 
willen we zoveel mogelijk in ere houden. De eerste stap die 
we moesten nemen was de vergunningaanvraag, die voor 
het eind van het jaar moest worden ingediend bij de 
gemeente.

Birgit Donker, directeur van het Nederlands Fotomuseum, 
en museumorganisatie zijn samen met het projectteam en 
het ontwerpteam van architect en andere specialisten aan 

de slag gegaan met een voorontwerp voor de indeling van 
het gebouw. Zo besloten we dat op de begane grond onze 
fotoboekbibliotheek komt, die daarmee voor iedereen 
toegankelijk wordt. In het hart van het gebouw komt het 
depot, de behuizing van de rijke Collectie van ruim 6 mil-
joen beelden - van Ed van der Elsken tot Çiğdem Yüksel. In 
dit snelkookpantraject kwamen vele uitdagingen op ons 
pad. We maakten kennis met aanbestedingstrajecten en 
verduurzamingsonderzoek. Niet alleen openen we een 
nieuw fotomuseum, we gaan in Santos ook short stay 
appartementen, een café en een restaurant laten uitbaten. 
Met vereende krachten konden we conform planning in 
december de vergunningaanvraag indienen. Een intensief 
traject dat geen dagelijkse kost is voor een museum.

Renovatie

Intussen ging de eerder ingezette renovatie van pakhuis 
Santos door. Half februari 2024 is de oplevering hiervan 
gepland. Hiertoe sturen we een projectorganisatie aan, die 
al voor we eigenaar werden van Santos hiermee bezig was. 
In de tweede helft van 2023 werden bouwvergaderingen 
over de huidige renovatie bijgewoond en maakten we mee 
hoe het is om eigenaar en opdrachtgever te zijn van een te 
verbouwen rijksmonument. In oktober vierden we het 
bereiken van het hoogste punt van Santos met pannenbier.

Ondertekening Santos, 14 juli 2023; 
links Wim Pijbes, directeur Droom en Daad, 
rechts Birgit Donker © Fred Ernst

In 2024 is het tijd om het gerenoveerde rijksmonument om 
te bouwen tot museum. We stelden met inbreng van de 
gehele museumorganisatie een visie op voor het 
Nederlands Fotomuseum in pakhuis Santos.
Het museum omarmt het gebouw. Hoe mooi is het dat het 
nationale fotografisch erfgoed nu een plek krijgt in een 
Rijksmonument: erfgoed in erfgoed. Met het monumentale 
pakhuis Santos heeft het Nederlands Fotomuseum een 
prachtige plek gevonden om een volgende stap te zetten. 
Een (nieuw) museum op een unieke locatie met een duide-
lijk eigen gezicht, een hartelijke uitstraling dankzij de vele 
deuren en het open karakter, met drie ruime tentoonstel-
lingsverdiepingen waar het publiek zijn hart kan ophalen 
aan fotografie uit Nederland. En een plaats voor 
ontmoeting.

De Eregalerij van de Nederlandse fotografie krijgt hier een 
prominente plek. Ook is er ruimte voor wisseltentoon-
stellingen en educatie voor schoolklassen en volwassen 
fotografie-amateurs. Er komt een donkere kamer (doka), 

Monumentendag, Santos © Nederlands Fotomuseum

waarvan niet alleen professionele fotografen maar ook het 
publiek gebruik kan maken. Centraal staat het depot. Het 
publiek kan in Santos een blik werpen in deze schatkamer 
en krijgt ook zicht op het werken met de collectie in onder 
meer het restauratieatelier. Hiermee wordt dit het eerste 
‘open’ fotografiedepot ter wereld. We deelden deze plan-
nen en visie ook met omwonenden, die positief reageerden 
op de komst van het nieuwe fotomuseum op Katendrecht.

Uitdaging en blik vooruit

Met deze positieve blik vooruit sloten we het jaar 2023 af, 
om de nieuwe uitdagingen die op ons pad komen aan te 
gaan. Ondanks de bijdrage van de Stichting Droom en Daad 
is het een uitdaging de benodigde middelen en mens-
kracht te vinden om onze ambitie in Santos te realiseren. 
Op weg naar het Nederlands Fotomuseum dat voor buurt, 
stad, Nederland en ver daarbuiten een gastvrije plek zal 
zijn, waar fotografie uit Nederland centraal staat.
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Personeell Onze inspanningen hebben succes. In de afgelopen vijf jaar is het personeelsbestand aanzienlijk diverser geworden op uiteenlopende 
posities. Van alle medewerkers heeft ongeveer een derde een migratieachtergrond, deels een niet-westerse migratieachtergrond. Een 
van de medewerkers heeft een vluchtelingenstatus.

Ook binnen de Raad van Toezicht is sprake van een rijke diversiteit. De groep museumdocenten is in 2023 uitgebreid met een mix van 
culturen, achtergronden, leeftijden en expertises, waaronder docenten met een achtergrond in Spoken word, freerun-atleten, 
videografen en kunstenaars.

Bij de vrijwilligers zorgde de aansluiting van zestien leerlingen van het Albeda Startcollege voor een nieuwe, diverse instroom.

Programmering De tentoonstelling WOMXN. Meer dan een Muze en de verhalen in de Eregalerij, zijn enkele voorbeelden hoe het Nederlands 
Fotomuseum meerstemmigheid bewerkstelligt in zijn programmering. De commissie die adviseert over het aanwinstenbeleid van het 
museum is uitgebreid met een divers perspectief. Met ingang van 2019 wordt jaarlijks ten minste een (deel van een) archief opgenomen 
met een cultureel diverse connectie wat betreft maker of onderwerp. 

Inclusiviteit strekt zich ook uit tot mensen met een beperking. Het Nederlands Fotomuseum maakt deel uit van een regionale samen-
werking tussen musea om het aanbod van toegankelijkheidprogramma’s in de regio te vergroten en als één pakket onder de aandacht 
te kunnen brengen bij de doelgroep. Zo worden educatieve inclusieve programma’s voor slechtzienden en slechthorenden gebundeld 
en onderling afgestemd.

Publiek Sinds 2022 is een community manager aangetrokken die de wijk ingaat en zo al doende uitzoekt wat een nieuw publiek nodig heeft.
Doel is een publiek te trekken dat even divers is als Nederland in het algemeen en Rotterdam in het bijzonder.

Het museum wil ook inclusief zijn voor mensen met minder geld die het museum graag zouden willen bezoeken. Daarom is het museum 
gratis voor bezoekers onder de achttien en ontwikkelt het een systeem van ‘geef een ticket aan een ander’, dat het mogelijk maakt 
mensen voor wie de toegangsprijs een drempel is toch in het museum te kunnen ontvangen.

Partners Het museum heeft veel partners om zich verder te ontwikkelen op gebied van diversiteit. Zo werkt het op landelijk niveau samen in 
Musea Bekennen Kleur en in Rotterdam in Cultuur Inclusief. Het zoekt organisaties op in de stad die een ander diverser netwerk hebben, 
zoals de Laleli moskee en Theater Zuidplein. En het museum bood tot midden 2023 onderdak aan Music Matters, een organisatie die 
jonge Rotterdammers een duwtje geeft bij het vinden van een eigen weg in de wereld van muziekonderwijs en talentontwikkeling.
Samen met andere musea werkt het Nederlands Fotomuseum aan een aanbod gericht op toegankelijkheid.

Inclusiviteit 

Het museum ziet de diversiteit van onze samenleving als een 
verrijking en heeft het belang van diversiteit en inclusie 
daarom opgenomen in de missie. Vanuit die overtuiging 
streeft het museum naar diversiteit en inclusie in alles wat 
het doet. Uiteraard onderschrijft het Nederlands 
Fotomuseum de Code Diversiteit & Inclusie.

Om het inzicht in het belang van diversiteit en inclusie binnen 
de organisatie te vergroten, heeft het museum in 2023 met 
diverse medewerkers het programma gevolgd van Musea 
Bekennen Kleur, een platform van een veertigtal musea en 
erfgoedinstellingen die zich verenigen in hun streven diversi-
teit en inclusie te verankeren in de erfgoedsector. Tijdens 
deze bijeenkomsten werd intensief kennis uitgewisseld over 
de vraag: wat betekent diversiteit, inclusie en gelijkwaardig-
heid werkelijk voor onze organisaties? Afgelopen jaar kwam 
de museumbrede werkgroep diversiteit en inclusie regelma-
tig bijeen en leverde voorstellen om diversiteit binnen de 
organisatie verder te vergroten. Tevens werd de scan diversi-
teit en inclusie gedaan. Het museum participeert tevens in 
het Rotterdamse initiatief Cultuur Inclusief, waarin kennis en 
ervaring op het gebied van meerstemmigheid wordt gedeeld.

Het museum treedt bewust buiten de muren en zoekt nieuwe 
fotografen, nieuwe stijlen en een nieuw publiek. Juist in een 
stad als Rotterdam is aandacht voor de verscheidenheid van 
culturen van groot belang als het gaat om publiek, program-
ma, personeel en partners.

2.   Inclusiviteit, innovatie, 
interconnectiviteit

Innovatie

Innovatie vindt plaats op diverse terreinen. Zo vindt het 
museum nieuwe vormen van presentatie uit, bijvoorbeeld 
met de Eregalerij: een permanente tentoonstelling die sinds 
2023 wordt geactualiseerd met themaroutes. De Eregalerij 
wordt begeleid door een talkshow, die zowel op zaal als via 
podcast wordt verspreid. De podcast, waarin fotografen aan 
het woord komen, is een innoverende manier om onze 
informatie te verspreiden. Samen met het bureau DOOR/
IN10 werkt het museum aan een interactieve manier om de 
Collectie digitaal te ontsluiten. Met dit bureau maakten we 
de Eregalerij-app, die een Lovie award won. In 2023 ging de 
Johan van der Keuken app live.

De community manager, die is aangesteld om te onderzoe-
ken hoe een nieuw publiek kan worden betrokken bij het 
museum, is ook een manier om te innoveren in publieks-
bereik. De ervaringen delen we met het veld.

Met Canon werkt het museum samen in het verder ontwikke-
len van digitalisering. Door over te stappen naar een nieuw 
collectiebeheersysteem gaan we databases samen voegen en 
proberen we de Collectie op innovatieve wijze te ontsluiten.

De plannen die ontwikkeld worden voor pakhuis Santos 
behelzen onder meer een fotografiedepot waar het publiek 
een blik in kan werpen. Open depots zijn inmiddels gemeen-
goed, maar een open fotografiedepot is in Nederland en 
Europa innovatief.

Opening Pop-Up tentoonstelling Natuurlijk Online © Fatih Sevinç

Interconnectiviteit

Het Nederlands Fotomuseum werkt intensief samen op vele 
manieren om waarde toe te voegen aan inter connectiviteit. 
Zo is in 2023 samengewerkt met vele scholen, met Skateland 
waar een pop up-tentoonstelling plaatshad en met de Laleli 
moskee waar de pop-up expositie resulteerde aan een 
bezoek aan het museum. De laatste twee projecten hebben 
plaats in het kader van een onderzoek hoe nieuwe doel-
groepen te betrekken. In dit kader is ook een samenwerking 
gezocht met Stichting Werkshop, Stichting Kaapse Kringen 
en het Oekraïens Huis. In samenwerking met deze partijen 
zijn rondleidingen georganiseerd voor nieuwkomers, status-
houders en vluchtelingen. De inzichten gebruiken we om 
onze edu catieve programma’s voor deze doelgroepen verder 
te ontwikkelen.

Music Matters, de organisatie die een brugfunctie vervult 
tussen jongeren, de culturele sector, onderwijs en de muziek-
industrie, is sinds 2020 gehuisvest in een kantoor in het 
museum. De ambitie is om gezamenlijk op te trekken bij 
bijvoorbeeld workshops. In 2023 besloot Music Matters te 
verhuizen.

Het Nederlands Fotomuseum maakt deel uit van een regio-
nale samenwerking tussen musea om het aanbod van toe-
gankelijkheidprogramma’s in de regio te vergroten en als 
één pakket onder de aandacht te kunnen brengen bij de 
doelgroep. Zo worden bijvoorbeeld educatieve inclusieve 
programma’s voor slechtzienden en slechthorenden gebun-
deld en onderling afgestemd.

In Rotterdam is het museum onderdeel van het directeuren-
overleg, waarin bijna honderd instellingen zijn verenigd. De 
directeur van het museum zat in 2023 in de zogeheten 
Agendacommissie, het dagelijks bestuur van het DO.

Sinds 2022 zit het museum in Cultuur Inclusief, een Rotter-
dams netwerk van culturele organisaties, dat racisme wil 
bestrijd en en inclusiviteit en gelijkwaardigheid bevorderen; 
de directeur zat in de stuurgroep.

Landelijk maakt het museum deel uit van Musea Bekennen 
Kleur. Verder neemt het deel aan zowel de Museum vereniging 
als de Kring Rijksmusea. Het Platform Fotografie Nederland, 
met inmiddels een tiental fotografie presen terende instel-
lingen, is mede door het museum opgericht. Het platform is 
onder meer actief richting de staatssecretaris van cultuur en 
bij het aanstellen van de Fotograaf des Vaderlands. 

Medewerkers van het museum maken actief deel uit van de 
Stichting Behoud Moderne Kunst. Deze houdt zich sinds 1995 
bezig met projecten op het gebied van het beheer en behoud 
van hedendaagse beeldende kunst, waaronder fotografie.

We werken steeds meer samen met andere culturele instel-
lingen en evenementen in de stad, zoals International Film 
Festival Rotterdam, Internationale Architectuur Biënnale 
Rotterdam, Theater Rotterdam, LantarenVenster, Rotterdam 
Art Week en uiteraard de partners van Museum nacht010. 
Samen met vele andere culturele instellingen vierden we de 
100e verjaardag van Stichting Volkskracht met een bijdrage 
aan een jubileumfilm. We hebben gezorgd voor vrijkaarten 
op de pop-up locaties van de Eregalerij-estafette.
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3.  Presentaties en Publieksbereik

Het Nederlands Fotomuseum is een plek van ons allemaal 
en voor ons allemaal.  In 2023 heeft het Nederlands 
Fotomuseum indrukwekkende visuele verhalen verteld, 
die ertoe doen. Dit deed het museum door te kiezen voor 
foto grafen met een eigen signatuur, wij verzamelen en 
tonen fotografie die reflecteert op de wereld. Onder andere 
met de tentoonstelling SIBERIAN EXILES: Baltische 
getuige nissen van Sovjet onderdrukking van Claudia 
Heinermann. Een trilogie die een deel toonde van de 
Europese geschiedenis die in West-Europa niet tot nauwe-
lijks bekend is: de tragische bezetting van de Baltische 
staten (Estland, Letland, Litouwen) door de Sovjet-Unie. 
In deze tentoon stelling werden bezoekers aan de hand van 
persoonlijke verhalen van ooggetuigen en nabestaanden 
meegenomen door maker Claudia Heinermann naar een 
verborgen geschiedenis.

We toonden ook de eerste museale solotentoonstelling 
van Sanja Marušić waarin felgekleurde, intieme zelfpor-
tretten de zoektocht toonde naar Marušićs positie in de 
wereld; de relatie tussen mens en natuur, het vinden van 
evenwicht in relaties en in moederschap.  Een ander mooi 
voorbeeld is het communityproject WOMXN. waarbij 
fotograaf Sebiha Öztaş in opdracht van onze community 
manager Handan Aydın, 23 vrouwen selecteerde om de 
kracht die ze uitstralen én hun maatschappelijke bijdrage 
aan de stad Rotterdam.

De titel verwijst naar de meer inclusieve spelling van vrou-
wen; ook van mensen die zich identificeren als vrouw. In dit 

project hebben de vrouwen de regie gekregen over de 
wijze waarop zij geportretteerd willen worden, hoe zij zich 
willen uiten en wat hen inspireert. Voor die inspiratie kozen 
de geportretteerden een foto uit de Eregalerij van de 
Nederlandse fotografie. Het resultaat toont een prachtige 
verscheidenheid aan unieke vrouwen.

Dit jaar vierde het museum haar twintig jarige bestaan met 
een groot fotofeest en gaven we daarmee het museum 
terug aan het publiek. Dit gebeurde middels een bruisend 
zomerprogramma bestaande uit summer classes, kinder-
activiteiten, zomeravonden en vier exposities. Centraal 
stonden de meer dan 1.200 zogenoemde +1 beelden die het 
publiek de afgelopen twee jaar als honderdste foto aan de 
Eregalerij van de Nederlands fotografie heeft toegevoegd. 
Daarnaast waren er exposities van de Fotobond, van 
Theater Rotterdam die een fotowedstrijd uitschreven 
rondom de voorstelling The Story of Travis en Getekend 
door het leven, een organisatie die jongeren hun verhaal 
laten vertellen door tatoeages en poëzie. We bereikten 
zichtbaar nieuw publiek en wisten hen te verbinden aan 
ons museum.

We traden ook buiten de museummuren, op regionaal, natio-
naal én internationaal vlak was onze Collectie zichtbaar. Zo 
is de overzichtstentoonstelling over het werk van collectie-
fotograaf Chas Gerretsen van 7 oktober 2023 tot maart 
2024 te zien in Forum Groningen. Maar ook in Museo de la 
Memoria in Santiago Chili opende vijftig jaar na de staat-
greep in Chili een tentoonstelling met uit ruim 800 beelden 

Onderschrift

Schoolbezoek NN Kunstfestival © Ricardo van den Berg Schoolbezoek NN Kunstfestival © Ricardo van den Berg

die Gerretsen in Chili maakte in de maanden voor en na de 
staatsgreep. Onze grote overzichts tentoon stelling rondom 
het werk van fotograaf, cineast en essayist Johan van der 
Keuken: De kunst waarvan ik het meest houd reisde door 
naar fotografiemuseum Jeu de Paume in Parijs en trok daar 
veel bezoekers en lovende (pers-)reacties.

Op lokaal niveau organiseerde onze community manager 
pop-up estafette tentoonstellingen op verschillende 
locaties in Rotterdam Zuid. Het afgelopen jaar is de 
Eregalerij pop-uptentoonstelling op verschillende locaties 
op Rotterdam-Zuid geweest, zoals het Sociaal Café Onder 
de Oranjeboom, Laleli Moskee, Stichting Koco, Tasha’s 
Hairsalon en SKATELAND. Op elke locatie was een klein-
schalige feestelijke opening, wat ook meteen de start van 
een nieuwe samenwerking aangaf. Binnen onze program-
mering bieden we ruimte voor verschillende perspectie-
ven. Onze tentoonstellingen belichten de relevantie van 
fotografie in het vertellen van betekenis volle verhalen met 
als doel bezoekers te inspireren of aan te zetten tot denken. 
Het museum trok 71.978 bezoekers, van wie 2.284 in de 
pop-upestafette.

Eregalerij van de Nederlandse Fotografie

De Eregalerij van de Nederlandse fotografie is het vertrek-
punt van de programmering. Van daaruit vertelt het museum 
zijn verhalen en laat het de verschillende stemmen klinken uit 
de Collectie. De Eregalerij omvat 99 foto’s die samen op een 
gelaagde wijze, en met oog voor inclusie, de geschiedenis 
van de fotografie in Nederland vertellen. De 100ste foto kan 
door de bezoeker naar wens worden toegevoegd. Ze biedt 
startpunten voor de tijdelijke tentoonstellingen, die dieper 
ingaan op een onderwerp of een fotograaf; ze biedt houvast 
voor hen die hun weg zoeken in de geschiedenis van dit veel -
zijdige medium en ze is het startpunt van de gesprekken die 
wij met elkaar en de bezoekers voeren.

Cruciaal is dat de verdieping of uitwerking steeds goed is 
geworteld in die ene foto of reeks foto’s op zaal. Van daar uit 

wordt een onderwerp uitgewerkt. Op die manier blijft de 
Eregalerij altijd centraal staan zonder dat het dwingend 
wordt en is ze de bron waarnaar telkens weer wordt terug-
gekeerd, zoals bij de in september geopende overzichts-
tentoonstelling en gelijknamige publicatie Ad van Denderen: 
Onderweg. Zijn beeld Sycoscan van een truck met migran-
ten, Calais, Frankrijk, 2000. is opgenomen in de Eregalerij.

In het herdenkingsjaar van 160 jaar afschaffing van slavernij 
lanceerde het museum met trots zijn eerste themaroute 
met als titel; Sporen van het Slavernijverleden. Aan de hand 
van tien foto’s worden bezoekers uitgedaagd op een ande-
re manier de foto’s in onze Eregalerij te bekijken. Welke 
sporen uit ons slavernijverleden zijn zichtbaar in de foto-
grafie? Het is de eerste themaroute in een reeks van tien, 
waarbij het museum steeds een ander thema onder de 
aandacht wil brengen. Met de themaroute wil het museum 
museumbezoekers inspireren met een nieuwe dimensie 
van de fascinerende 180-jarige ontwikkeling van de 
fotografie.

Het Nederlands Fotomuseum is in 2023 genomineerd voor 
de VriendenLoterij Museumprijs. De Eregalerij van de 
Nederlandse fotografie is daarmee erkend voor het vertel-
len van nieuwe verhalen met oude collecties. Dit schreef 
de vakjury: ‘Het samenstellen van een eregalerij van 100 
foto’s valt niet mee met een collectie van 6 miljoen objec-
ten om uit te kiezen, waarvan het oudste deel uit 1842 
stamt, van vlak na de uitvinding van de fotografie. Niet 
alleen de ontwikkeling van de fotografie in Nederland, maar 
ook maatschappelijke onderwerpen moeten erin aan bod 
komen. Het museum is daar ontzettend goed in geslaagd. 
Het weet een heel divers publiek aan de presentatie te 
binden door middel van themaroutes en gerichte opdrach-
ten aan fotografen. Met ook aandacht voor amateurfoto-
grafie: elke bezoeker mag eigen foto’s voordragen voor de 
honderdste plek in de eregalerij.
De jury waardeert de gelaagdheid en de vernieuwende 
aanpak van het Nederlands Fotomuseum, dat hierom 
genomineerd is voor de VriendenLoterij Museumprijs 
2023.’

Chas Gerretsen opening Forum © Lucas Kemper
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Wisseltentoonstellingen

Claudia Heinermann: SIBERIAN EXILES
Baltische getuigenissen van Sovjetonder-
drukking (21 januari t/m 10 april 2023)

Sinds 2016 werkt Claudia Heinermann aan een fotografisch 
drieluik waarmee zij de deportaties en onderdrukking van 
Balten door de Sovjet-Unie uit de vergetelheid haalt. Deze 
tentoonstelling omvatte drie delen van dit fotoproject en 
viel samen met de presentatie van deel drie in boekvorm. 
Heinermann combineerde hierin oral history met visual 
storytelling. Zij bracht fotoportretten en getuigenissen 
samen met opnamen van dagelijks leven, interieurs, stille-
vens en landschappen. Daarnaast putte zij uit privé-fotoal-
bums en historische archieven. 

Het Nederlands Fotomuseum produceerde een uitgebreide 
zaaltekst in de vorm van een krant. Gezien de oorlog in 
Oekraïne was de tentoonstelling uitermate actueel. 
Ambassadeurs en twee presidenten uit de Baltische landen 
kwamen op bezoek.

Siberian Exiles werd ondersteund door het Mondriaan 
Fonds, Fonds Anna Cornelis, Fonds voor Bijzondere 
Journalistieke Projecten, W.E. Jansen Fonds, NVF-Fonds, 
Lithuanian Council for Culture, Kaunas Photography 
Gallery en Drake & Farrell.

Bezoek president Gitanas Nausėda van Litouwen aan het Nederlands Fotomuseum © Bas Czerwinski

Dirk Hardy - Vivarium: 
17 dec. 2022 t/m 3 feb. 2023
In deze ramententoonstelling verkende Dirk Hardy op eigen-
zinnige en empathische wijze de complexiteit van het leven. 
Bij de creatie van zijn geconstrueerde tableaus put hij uit 
een web van persoonlijke observaties, herinneringen en 
verbeelding, en reageert hij op zowel grote als kleine gebeur-
tenissen in de wereld. Het Nederlands Fotomuseum toonde 
van 17 december zonsondergang t/m 3 februari zonsopgang 
werk uit het project Vivarium op de ramen van het museum.

Dirk Hardy - Vivarium © Sebiha Oztas

Pieter van der Meer - Pieters New  
Yorkers 9 februari t/m 26 maart 2023 
De ramententoonstelling met het werk van de Rotter damse 
Pieter van der Meer was een reis door New York. Met zijn 
legendarische Polaroid Land Camera ving hij tussen 1982 en 
1991 de vitaliteit en diversiteit van 352 New Yorkers. Zijn 
openheid en directe interactie resulteerden in authentieke, 
spontane portretten die niet alleen de tijdgeest vastlegden, 
maar ook de tijdloze energie van de stad weerspiegelden. 
Een bruisende nachtelijke ode aan Pieter’s New Yorkers.

Sebiha Öztaş WOMXN. Meer dan een
muze (8 maart t/m 1 januari 2025)
Aan dit project werkten 23 vrouwen uit Rotterdam mee. Het 
merendeel was nog nooit in het museum geweest. WOMXN. 
is geïnitieerd en een idee van Handan Aydin, en door Sebiha 
Öztaş uitgevoerd. Terwijl vaak voorkomen als het onder-
werp van kunst - met name als muze - focust het project 
WOMXN. op de empowerment van de vrouw. Het onder-
zoekt vragen als: Hoe zien vrouwen zichzelf? Hoe willen ze 
worden geportretteerd? Wat vinden zij belangrijk? In het 
kader van het project selecteerden fotograaf Sebiha Öztaş 
en Handan Aydin 23 vrouwen op basis van hun uitstraling en 
hun  bijdrage aan de gemeenschap in Rotterdam. De titel 
van het project onderstreept de inclusiviteit, door het 
verwelkomen van allen die zich als vrouw identificeren.

Opening WOMXN © Fatih Sevinç

Pieters New Yorkers © Pieter van der Meer
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Sanja Marušić: Out of This World  
(18 februari t/m 18 juni 2023)
Het werk van Sanja Marušić vormt een belangrijke aanvul-
ling op de reeds bestaande collectie geënsceneerde 
fotografie en voegt daar een hedendaagse, vrouwelijke 
stem aan toe. Daarom ook is haar werk opgenomen in de 
Eregalerij van de Nederlandse fotografie. Van 18 februari 
t/m 18 juni 2023 toonde het Nederlands Fotomuseum de 
allereerste museale solotentoonstelling van deze veelzijdige 
kunstenaar: Out of this world.

Gastcurator en ontwerper Mira Matić ontwierp voor deze 
tentoonstelling een bijzonder ruimtelijk object. Het geslo-
ten, organische volume was een metafoor voor het brein 
van Sanja Marušić. De bezoeker betrad een wereld die 
bestond uit een aaneenschakeling van kleurrijke ruimtes. 
Iedere ruimte verbeeldde een betekenisvolle fase uit het 
leven van Sanja Marušić. Je volgde haar ontwikkeling van 
een pas afgestudeerde alleenstaande jonge vrouw tot een 
partner en moeder.

Dankzij een financiële bijdrage van het Mondriaan Fonds 
en de Fotomuseum Collectors Council, kon het Nederlands 
Fotomuseum in 2021 dertien werken van Sanja Marušić uit 
de serie Flowers in December (2015-2016) aankopen.

Installatie foto Sanja Marusic © Stijn Spoelstra Rondleiding Ad van Denderen Onderweg © Nederlands Fotomuseum

Ad van Denderen: Onderweg 
(30 september 2023 t/m 20 mei 2024)
In een steeds complexer wordende wereld, met verande-
rende opvattingen over fotojournalistiek, ontwikkelde Ad 
van Denderen vanaf de jaren zestig een eigen, verhalend 
fotografisch handschrift dat hij rond het jaar 2000 verwis-
selde voor een meer conceptuele beeldtaal. Het doel van 
deze tentoonstelling was te laten zien hoe hij de grenzen 
van zijn medium verschoof aan de hand van zijn projecten 
over onder meer apartheid (Welkom in Suid-Afrika), migratie 
(Go No Go) en geopolitieke conflict (Israël-Palestina). 
Samen met gastcurator Jenny Smets en vormgever Hans 
Gremmen werd daarom gekozen voor een ruimtelijk zeer 
open presentatie waarin de beeldende kracht van zijn 
werk op de eerste plaats kwam en de context in de vorm 
van publicaties, boekmaquettes, dagboeken, contactbladen 
en andere zaken zich concentreerde in een grote vitrine, 
een zaalgids en audioverhalen. Aanvullend waren er verha-
len te beluisteren van personen die vanuit een ander 
perspectief vertellen over de foto’s. In de publicatiereeks 
van het museum verscheen Ad van Denderen: Onderweg, 
met de foto’s en teksten van Birgit Donker, Ad van 
Denderen, Jenny Smets en Bianca Stigter.

Rondleiding Ad van Denderen Onderweg © Nederlands Fotomuseum
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Monica Nouwens: This One Is For You 
Serra (15 december 2023 t/m 16 juni 2024)
Het werk van Monica Nouwens komt voort uit contact, 
samenwerking en dialoog met de gemeenschap in de stra-
ten van South East Los Angeles. Gemeenschapszin, vriend-
schap, wederkerigheid, uitwisseling en andere vormen van 
sociale interactie voeren hier de boventoon. De beelden die 
zo ontstaan brengt zij terug in de vorm van posters die zij in 
de wijk plakt. Speciaal voor het Nederlands Fotomuseum 
creëerde Nouwens een ruimte vullende videoinstallatie 
met twee grote, half door zichtige projectie schermen. 

De tentoonstelling begon met filmbeelden van iconische 
2nd Street Tunnel die in talloze films en muziek video’s 
figureert. In de grote ruimte kon de bezoeker vervolgens de 
twee elkaar overlappende video projecties met een indrin-
gende soundscape als één geheel ervaren. De filmische 
beeldtaal met bewegend beeld en stills refereerde direct 
aan de Hollywood Noir. Bij de reali satie werkte Monica 
Nouwens samen met beeldend kunst enaar Sebastián Díaz 
Morales en videokunstenaar Ivo van Stiphout.

Eregalerij dat ben jij © Nederlands Fotomuseum

Vier de fotografie! (8 juni t/m 11 
september 2023)
In de zomer vierde het museum zijn twintigste verjaardag 
met een fotofeest.  We organiseerden summer classes, 
kinderactiviteiten en zomeravonden. Centraal stonden de 
ruim 1.200 zogenoemde +1 beelden die het publiek de afge-
lopen twee jaar als honderdste foto heeft toegevoegd aan 
de Eregalerij van de Nederlands fotografie. Dat hebben ze in 
groten getale gedaan. Curator Marc Prüst creëerde in het 
kader hiervan de tentoonstelling; De Eregalerij, dat ben jij. 

Een interactieve tentoonstelling die het publiek uitnodigt 
zelf aan de slag te gaan met de foto’s en hier vernieuwende 
verhalen mee te vertellen. Daarnaast waren er exposities 
van de Koninklijke Fotobond die bijna 7.000 amateurfoto-
grafen telt, van Theater Rotterdam, dat een fotowedstrijd 
in samenwerking met Stacii Samidin uitschreef rondom de 
voorstelling The Story of Travis, én er was een tentoonstel-
ling van Getekend door het leven, een organisatie die 
jongeren hun verhaal laat vertellen door tatoeages en 
poëzie. 

De video-installatie werd samengesteld door curator Frits 
Gierstberg, beeldend kunstenaar en fotograaf Monica 
Nouwens, kunstenaar Sebastián Díaz Morales en video-
kunstenaar Ivo van Stiphout.

Opening Monica Nouwens © Fred Ernst

Snelfotografie: de rage van 1912 tot 1925
(3 juni t/m 10 september 2023)
Met Snelfotografie: de rage van 1912 tot 1925  bracht het 
Nederlands Fotomuseum een eerbetoon aan dé fotorage 
uit de beginjaren van de 20e eeuw: Snelfotografie. Hoewel 
van korte duur, zorgt de rage voor een blijvende verande-
ring in portretfotografie. Snelfotografie - ook wel American 
Automatic Photo, Druk-op-de-knop en Tip-Top genoemd 
- staat voor vrijheid, snelheid en zelf bepalen hoe je op de 
foto gaat. 
De fotostudio’s trokken een dwarsdoorsnede van de 
Nederlandse bevolking. Snelfotografie lijkt voor iedereen 
toegankelijk, maar was dat ook echt zo? Hoewel Nederland 
minstens vijf eeuwen van migratie kent, zien we deze 
culturele diversiteit niet terug in de selectie teruggevon-
den snelfoto’s. Op diverse plekken in de tentoonstelling 
bood het museum daarom ruimte voor nuances en reflec-
tie op de democratisering van de portretfotografie. Zo 
waren er recente pasfoto’s te zien van fotostudio’s uit 
dezelfde straten als de vroegere snelfotostudio’s en een 
hedendaagse reflectie van Angela Tellier.

Steenbergen Stipendium (12 oktober 
t/m 1 december 2023) 
Jaarlijks organiseert het museum in samenwerking met de 
Stichting Steenbergen het Steenbergen Stipendium. Dit 
jaar werd de zesentwintigste editie gepresenteerd. Voor 
deze editie hebben juryvoorzitter Munganyende Hélène 
Christelle, jurylid Alexandre Furtado Melville en jurylid Juul 
Hondius, vijf genomineerden van vier verschillende acade-
mies geselecteerd. Dit jaar was Uedia Balijn (Willem de 
Koning Academie, Rotterdam) met het werk In pursuit of 
Tongo de winnaar. Zij ontving een stimuleringsprijs van 
5.000 euro. 

Naast de juryprijs was er een publieksprijs; deze ging naar 
Sean Charlton White (Koninklijke Academie van de 
Beeldende Kunsten (KABK), Den Haag). 

De overige genomineerden waren: Noor Boiten (St. Joost 
School of Art & Design, Breda), Aaryan Sinha (Koninklijke 
Academie van Beeldende Kunsten (KABK), Den Haag) en 
Antonia Valentina (Gerrit Rietveld Academie, Amsterdam).
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Tentoonstellingen op locatie

Eregalerij foto-pop-up estafette  
(doorlopend sinds 3 februari 2023)
Het museum is zich bewust dat het niet voor eenieder 
vanzelfsprekend is ons museum te bezoeken. Daarom trad 
het museum ook in 2023 weer buiten de muren. De Pop Up 
tentoonstelling brengt een klein stukje museum naar men-
sen toe. Mensen zien iconische foto’s uit de collectie op 
onverwachte plekken. Door deze kleine tentoon stellingen 
te organiseren op meer dagelijkse plekken leren mensen 
ons museum kennen, maar wat nog belangrijker is: wij leren 
ook onze nieuwe doelgroepen kennen. In 2023 is de pop-
uptentoonstelling op verschillende locaties geweest, zoals 
de Laleli Moskee, Stichting Koco, Tasha’s Hairsalon, 
SKATELAND en Naturlijk Gezond. Op elke locatie was er 
een kleinschalige feestelijke opening, wat ook meteen de 
start van een nieuwe samenwerking aangaf. We nodigden 
de communities uit in het museum en verzorg den rondlei-
dingen door onze curatoren, een kijkje in ons depot, of een 
diepgaand gesprek over fotografie, alles om de drempels 
voor museumbezoek weg te nemen.

Johan van der Keuken:  
Le rythme des images in Jeu de Paume, Parijs  
(15 juni 2023 t/m 17 september 2023)
Het Parijse museum Jeu de Paume presenteerde de ten-
toonstelling over het fotografische en filmische werk van 
Johan van der Keuken die het Nederlands Fotomuseum, 
eerder in eigen huis realiseerde onder de titel De kunst 
waarvan ik het meest houd. Curator Pia Viewing stemde de 
selectie en de indeling af op de specifieke eisen van de 
zalen in Jeu de Paume, in overleg met Frits Gierstberg, 
curator van het Nederlands Fotomuseum. Bruikleengevers 
van de meer dan 150 werken waren Noshka van der Lely, 
Maison Européenne de la Photographie, Het Nieuwe 
Instituut, Museum Boijmans van Beuningen. Uit de 
Collectie van het Nederlands Fotomuseum werden elf 
objecten in bruikleen gegeven. De tentoonstelling trok 
bijna honderdduizend bezoekers. De Nederlandse ambas-
sade in Parijs leverde een financiële bijdrage.

Installatie Forum Groningen, Chas Gerretsen © Lucas Kemper

Forum Groningen:  
Chas Gerretsen | Foto-expositie 
(6 oktober 2023 t/m 17 maart 2024)
Deze tentoonstelling, samen met de bijbehorende catalo-
gus, is tot stand gekomen onder leiding van gastcurator Iris 
Sikking, in opdracht van het Nederlands Fotomuseum, met 
het tentoonstellingsontwerp door Mira Matić. Het betreft 
een aangepaste versie van de overzichtsexpositie In de 
hoofdrol Chas Gerretsen, die eerder in 2021 en 2022 in het 
Nederlands Fotomuseum te bewonderen was, nu gepre-
senteerd in Forum Groningen.

De tentoonstelling is ingedeeld in vier secties, elk weer-
spiegelend een significante fase in het fotografische werk 
van Chas Gerretsen: Vietnam en Zuidoost-Azië, Chili en 
Zuid-Amerika, Apocalypse Now en Hollywood. 
Gerretsens portfolio, voornamelijk bestaand uit journalis-
tieke en oorlogsfotografie, verkent thema’s als bestaat er 
zoiets als objectieve journalistiek? Moet je stelling nemen 
als fotograaf? Kan een foto schuldig zijn?

Publicaties

In 2019 begon het Nederlands Fotomuseum een eigen serie 
fotoboeken, in samenwerking met uitgever Lecturis, vorm-
gegeven door Kummer & Herrman. 

In oktober 2023 verscheen Ad van Denderen: Onderweg 
ter gelegenheid van de gelijknamige tentoonstelling over 
het oeuvre van de Nederlandse documentaire fotograaf Ad 
van Denderen. Van Denderens belangrijke thema’s waren 
apartheid, migratie en geopolitiek conflict; zijn vele reizen 
brachten hem naar onder meer Zuid-Afrika en de landen 
aan de Middellandse Zee, waaronder Israël en Palestina. Hij 
werkte in een eigen, herkenbaar handschrift, aanvankelijk 
verhalend en later meer conceptueel en vernieuwend. 
Daarbij verdiepte hij zich steeds langdurig in het onder-
werp. Het oeuvre van Van Denderen sluit perfect aan bij de 
missie van het Nederlands Fotomuseum, dat zich richt op 
visuele verhalen die ertoe doen. Het project Go No Go is in 
het verleden verworven; de opname van zijn archief in de 
Collectie ligt in het verschiet. Naast een uitgebreide foto-
selectie bevat dit boek teksten van Ad van Denderen zelf, 
Birgit Donker, Bianca Stigter, Jenny Smets en Frits 
Gierstberg. Het is samengesteld door Ad van Denderen, in 
samenwerking met gastcurator Jenny Smets.

In samenwerking met auteur en vormgever Willem van 
Zoetendaal, EYE Filmmuseum Amsterdam en uitgever 
Lecturis verscheen de publicatie De Meester en de Reus. 
Origineel filmscript door Johan van der Keuken (april 2023). 
De publicatie is een integraal uitgegeven filmscript (com-
pleet getekend storyboard met handgeschreven en getyp-
te tekst) voor de film De Meester en de Reus uit 1980 door 
Johan van der Keuken. Het cahiersteek gebonden boek 
omvat 48 pagina’s en heeft in de stofomslag een verkleinde 
Franse versie en Engelse versie zodat een internationaal 
publiek het Nederlandstalige script kan nalezen. Naast het 
beeld- en tekstmateriaal van het filmscript door Johan van 
der Keuken staan in de publicatie tekstuele bijdragen van 
Birgit Donker (Directeur Nederlands Fotomuseum) en Mark 
Paul Meyer (Curator EYE Filmmuseum Amsterdam).

Zomeravond Artificial Intelligence verrijking of vervanging © Parisa Niawarani

Activiteiten en evenementen

Museumnacht - 4 maart 2023 
Met als thema Vrouwen in beeld nam het Nederlands 
Fotomuseum deel aan een uitverkochte museumnacht. 
Bezoekers konden zich deze nacht laten inspireren door 
vrouwelijke beeldbepalers, van toen én nu. Van de kleurrijke, 
surrealistische wereld van Sanja Marušić, de aangrijpende, 
Baltische getuigenissen van Sovjet onderdrukking die 
Claudia tot rondleidingen door onze Eregalerij van de 
Nederlandse fotografie. Het museum werd deze avond door 
1.298 mensen bezocht.

Zomeravonden 
Het twintigjarige bestaan van het Nederlands Fotomuseum 
werd groots gevierd. Gedurende vier zomeravonden opende 
het museum zijn deuren voor een feestelijk programma met 
talks, performances, muziek en creativiteit. Te gast waren 
beeldbepalende fotografen die spraken over uiteenlopende 
onderwerpen, en bezoekers konden mee praten over de beeld -
vorming van mannen, AI in fotografie en de do’s & don’t van 
fotograferen op straat. De programmering vond plaats in het 
hart van ons museum, op zaal tussen de werken van de Vier 
de Fotografie! tentoonstelling.

De zomerprogrammering heeft 476 bezoekers getrokken.  
Donderdag 13 juli Man, meer dan een mythe.
Donderdag 24 juli  Van wie is de straat.
Donderdag 10 augustus   Artificial Intelligence, verrijking of 

vervanging?  
Donderdag 24 augustus  Zichtbare sporen.

Zomeravond Zichtbare Sporen Foto: Parisa Niawarani
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Open Monumentendag - 9 september 2023
Na de aankoop in juli 2023 van rijksmonument Santos heeft 
een menigte met belangstelling voor architectuur en 
nieuwsgierigheid, zich aangemeld voor een eerste kijkje 
achter de schermen in Pakhuis Santos.

Het Nederlands Fotomuseum heeft in 2023 voor het eerst 
meegedaan met de Open Monumentendag. In samenwer-
king met het restauratie bouwbedrijf Burgy was de begane 
grond van het pakhuis opengesteld. Ruim 600 bezoekers 
kwamen op het event af en mochten een eerste blik wer-
pen op het toekomstige museum. De programmering kwam 
in samenwerking met Bouwbedrijf Burgy tot stand en 
bestond uit enkele restauratie demonstraties, terwijl de 
architecten en medewerkers van het museum open ston-
den om vragen te beantwoorden over het gebouw. 

Pannenbier – 25 oktober 2023 
Traditiegetrouw wordt een vlag gehesen bij het bereiken 
van het hoogste punt in de bouw. Binnen de bouw wordt 
dit moment gevierd. Ook het Nederlands Fotomuseum 
bereikte in 2023 dit hoogtepunt, bij het bereiken van het 
hoogste punt van de bouw van Pakhuis Santos, de goud-
kleurige kroon die de twee nieuwe verdiepingen siert, 
heeft Nederlands Fotomuseum als opdrachtgever een 
“pannenbier” georganiseerd voor de bouwvakkers die 
werkzaamheden hebben verricht. Wie eenmaal geen 
pannenbier verzorgt voor de bouwvakkers om het hoogte-
punt te vieren, krijgt een bezem op het dak. Het evene-
ment werd bezocht door negentig genodigden.

Keti Koti Tafel – 8 september 2023 
Het Nederlands Fotomuseum is aangesloten bij Musea 
Bekennen Kleur; een platform van een veertigtal musea en 
erfgoedinstellingen die zich verenigen in hun streven 
diversiteit en inclusie te verankeren in de erfgoedsector. 
Het kick-off event met een Keti Koti Dialoog Tafel werd 
ditmaal bij het Nederlands Fotomuseum gehouden. In de 
entreehal stond een lange tafel gedekt met kleurige tafel-
kleden, waaraan ongeveer dertig professionals zaten van 
verschillende musea. Het programma werd ingeleid door 
mooie liederen van het koor, en het gesprek en de rituelen 
werden begeleid door de directeur van stichting Keti Koti 
Tafel Mercedes Zandwijken.

Eregalerij Plus 
De Eregalerij Plus is een talkshow die dieper ingaat op de 
gelijknamige tentoonstelling. Presentator en fotografie-
curator Marc Prüst en programmamaker Bahram Sadeghi 
ontvingen ook dit seizoen verschillende fotografen zoals 
Rineke Dijkstra, Dana Lixenberg, Gilleam Trapenberg, Koos 
Breukel,  Eslpeth Diederix, Sanja Marušić en Stacii Samidin. 
Zij vertelden over hun beeld dat is opgenomen in de 
Eregalerij en over hun praktijk als fotograaf.

Het jaar werd afgesloten met fotograaf Ad van Denderen. 
Tijdens de talkshow kreeg het publiek het verhaal achter 
de foto Sycoscan van een truck met migranten, Calais, 
Frankrijk, 2000. Deze foto maakt deel uit van de Eregalerij. 
De talkshow vond plaats in de foyer van het museum en 
werd per editie door tussen de tien en veertig bezoekers 
bezocht.

Talentontwikkeling

Het museum bevordert talent door opdrachtwerk te sti-
muleren als onderdeel van het talentontwikkelingsbeleid. 
Dat doen wij op verscheidene manieren; zo mogen jaarlijks 
studenten van De Fotovakschool en mbo-studenten van 
het Grafisch Lyceum Rotterdam in het kader van een 
educatieproject, in het museum exposeren.  Dit jaar pre-
senteerde het museum de derde editie van NFM x GLR x 
IFFR. Alle eerste-jaarsstudenten Fotografie van het 
Grafisch Lyceum Rotterdam krijgen de opdracht in groeps-
verband binnen één week een fotografische filmscène te 
maken in de stijl van de Amerikaanse fotograaf Gregory 
Crewdson (1962). Crewdson staat bekend om zijn tot in het 
kleinste detail geënsceneerde foto’s van huizen, land-
schappen en mensen in Amerikaanse buitenwijken die 
direct doen denken aan scènes uit een film. Het inhoude-
lijke vertrekpunt van de foto’s is een zelfgekozen onder-
werp uit de Eregalerij van de Nederlandse fotografie. NFM 
X GLR X IFFR is in 2021 ontstaan uit een samenwerking 
tussen het Nederlands Fotomuseum, het Grafisch Lyceum 
Rotterdam en het Internationaal Festival Rotterdam, met 
als thema ‘Film’. De jury bestond dit jaar uit Annabel 
Oosteweeghel, Alyssa Schrauwen (IFFR) en Anouk Gielen 
(NFM).

Hoogste punt © Sebiha Oztas Keti Koti tafel in het museum © Nederlands Fotomuseum Onderzoek Zeewaardig met bi-culturele jongeren © Zeewaardig

Het museum organiseerde daarnaast weer een editie van 
het jaarlijkse Steenbergen Stipendium, in samenwerking 
met de gelijknamige stichting. Het Steenbergen Stipendium 
is dé prijs voor aanstormend fotografietalent. Met deze 
tentoonstelling haalt het Nederlands Fotomuseum nieuwe, 
veelal experimentele fotografie en presentatiewijzen in 
huis. Deze kunnen alle betrokken partijen inspireren en 
laten het publiek kennismaken met de nieuwste ontwikke-
lingen in de autonome fotografie. 

Het museum organiseert ook jaarlijks in samenwerking met 
JINC de JINC Bliksemstage voor het voortgezet onderwijs 
en in samenwerking met partner Nationale-Nederlanden 
de NN Portfoliodagen voor afgestudeerde-, amateur- of 
autodidactische fotografen. 

Educatie

De afdeling educatie van het Nederlands Fotomuseum 
biedt educatieve programma’s voor een breed publiek; van 
4 tot 104 jaar. Met onze programma’s bieden we een breed 
en rijk aanbod voor zowel het primair onderwijs (po), voort-
gezet onderwijs (vo), speciaal onderwijs (so), middelbaar 
beroepsonderwijs (mbo) en het hoger onderwijs (ho) als 
buitenschools onderwijs. We bieden iedere doelgroep pas-
sende programma’s. Onze rijke fotografiecollectie behoort 
tot het visuele geheugen van Nederland en vormt mede de 
inspiratie voor de programma’s.

In 2023 heeft het museum de volgende educatieve pro-
gramma’s aangeboden: 
(S)PO:  Zinnige zintuigenspel, Workshop Feest!, Workshop 

Ik ben dus ik Zie, Fotogeheimen 
V(S)O:  Ik ben dus ik Zie, Portretfotografie, Straatfotografie
MBO:  Ik ben dus ik Zie, Portretfotografie, Straatfotografie
HO:  Ik ben dus ik Zie, Portretfotografie, Straatfotografie

Na de impact van Covid-19 heeft het museum de educatie-
ve activiteiten herstart. In het afgelopen jaar is vooruitgang 
geboekt, maar het team staat ook voor de uitdaging van het 
opbouwen van een nieuw netwerk binnen het onderwijs. In 
2023 heeft het educatieteam veranderingen ondergaan, 
met de werving van nieuwe museumdocenten en rond-
leiders. Hierdoor is het team verrijkt met een diverse mix 
van culturen, achtergronden, leeftijden en expertises, 
waaronder docenten met een achtergrond in Spoken word, 
freerun-atleten, videografen en kunstenaars. Deze signifi-
cante vernieuwing is niet onopgemerkt gebleven bij de 
scholen, die positieve feedback hebben gegeven op zowel 
het gevarieerde team als de inhoud van de workshops. 

Vrijwilligers

Het museum koestert een toegewijde groep van 48 vrijwilli-
gers die een cruciale rol vervullen als publieksbegeleiders, 
waarbij ze het publiek verwelkomen en wegwijs maken in 
de museumwereld. Deze verantwoordelijke taak draagt 
aanzienlijk bij aan de algehele bezoekerservaring.

In het afgelopen jaar is het team op bijzondere wijze aan-
gevuld. Onze community manager heeft een strategische 
samenwerking geïnitieerd met het Albeda Startcollege. Dit 
opleidingsinstituut biedt leerlingen vanaf zestien jaar de 
mogelijkheid zonder diploma te starten met een entree-
opleiding, waardoor ze praktijkervaring opdoen en een 
mbo  -diploma kunnen behalen. Als resultaat van deze 
samenwerking zijn zes stagiaires toegevoegd aan het 
vrijwilligers team. Gedurende hun stage bij het museum 
doen deze studenten waardevolle ervaring op in het wer-
ken binnen een museum en ontdekken ze de rol van 
publieksbegeleider.
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Inleiding
Het Nederlands Fotomuseum onderscheidt zich van de 
andere Nederlands fotografiemusea met zijn rijke 
Collectie van het Nederlands visuele erfgoed. Het museum 
beheert een Collectie van – naar schatting – ruim 6,3 
miljoen objecten. Van de oudste uit 1842 tot hedendaags 
werk gecreëerd in het depot, door Jaya Pelupessy.

Een speciaal projectteam Actieplan zorgt sinds begin 2021 
voor een inhaalslag op het gebied van het van betere 
verpakking voorzien, de registratie en digitalisering van de 
Collectie. Ook in 2023 is onverminderd hard gewerkt aan 
het op orde brengen van de analoge archieven. In 2023 is 
een fantastische mijlpaal bereikt: binnen het project zijn 
meer dan een miljoen objecten verpakt, geregistreerd en 
gedigitaliseerd. Op het gebied van digitalisering ligt het 
museum voor op schema en zal de doelstelling (25 procent 
in 2025) ruimschoots worden gehaald. Na drie jaar looptijd 
van het project kan geconcludeerd worden dat opnieuw 
verpakken en registreren van de archieven meer tijd kost 
dan verwacht, en blijven de resultaten ondanks verschil-
lende versnellende stappen achter op de doelstellingen. 
Om die reden en met bovendien de verhuizing van de 
Collectie in het verschiet, is in 2023 het gesprek gestart 
met de Inspectie Overheidsinformatie en Erfgoed (toe-
zichthouder op het project) om het Actieplan met drie jaar 
te verlengen. Hier voor wordt een addendum toegevoegd 
aan het originele projectplan, waaraan begin 2024 de 
laatste hand zal worden gelegd. Het ministerie van OCW 
heeft hiermee ingestemd.

Om de Collectie goed te beheren voor de toekomst en de 
digitale beelden en bijbehorende metadata toegankelijk te 
maken voor publiek, onderzoekers en collega-instellingen, 
is de migratie naar een nieuw collectiebeheersysteem in 
volle gang. In 2023 is hard gewerkt aan de mapping van de 
huidige verouderde systemen naar het nieuwe Axiell 
Collections, en is een keuze gemaakt voor een opslagsys-
teem voor de digitale beelden. In 2024 moet de overgang 
zijn beslag krijgen.

Op het gebied van depotbeheer zijn werkprocessen geop-
timaliseerd, is het gesprek gestart met een andere onder-
houdspartner en is veel vooronderzoek gedaan voor het 
nieuw te bouwen depot in Santos. Hiervoor zijn diverse 
werkbezoeken afgelegd aan de depotvoorzieningen van 
andere musea.

Uitbreiding Collectie 
In 2023 is werk aangekocht van een tweetal fotografen. Ook 
is toegezegd dat het museum werk aankoopt van een andere 
fotograaf. De overdracht, financiële afwikkeling en verant  -
woording van deze laatste aankoop heeft begin 2024 plaats.

Met de vertegenwoordigers van de belangrijkste fotocollec-
ties wordt nader afgestemd, zodat doublures of lacunes in 
de Fotocollectie Nederland zoveel mogelijk worden voorko-
men. In 2023 organiseerde het museum een levendige bij-
eenkomst met collega-instellingen over dit onderwerp. De 
deelnemers waren enthousiast, ook over een vervolg.

Onderzoek

Het nieuwe onderzoeksbeleid van het museum werd vast-
gesteld en vormt de basis voor toekomstig onderzoek. Het 
museum verrichtte onderzoek naar makers uit de Eregalerij, 
zoals Augusta Curiel door Guinevere Ras en Evert van Ojen 
en Johannes Rombouts door Loes van Harrevelt.
Laatstgenoemde deed afgelopen jaar voorbereidend on-
derzoek voor de monografische tentoonstelling over 
Eregalerij-fotograaf Violette Cornelius. Frits Gierstberg 
deed samen met Joop de Jong vooronderzoek voor de 
aankomende thematentoonstelling Stadslandschap 
Rotterdam.

Daarnaast werden diverse vragen van publiek en onderzoe-
kers over de collectie beantwoord. Onderzoek in het archief 
van Ed van der Elsken door Hinde Haest (conservator 
Rijksmuseum) werd gefaciliteerd, naast onderzoek naar Paul 
Julien door Andrea Stultiens, die een tentoonstelling in het 
museum voorbereidt die in 2024 plaatsheeft, met bijbeho-
rende publicatie.

Collectiefoto’s op locatie

Het museum stelt ieder jaar voor verschillende tentoonstel-
lingen en presentaties foto’s ter beschikking uit de Collectie. 
Hieronder een greep uit de bijdragen uit de Collectie aan 
diverse tentoonstellingen buiten het museum.

Naast de twee doorreizende tentoonstellingen van Johan 
van der Keuken naar Jeu de Paume in Parijs en Chas 
Gerretsen naar Forum Groningen, gaf het museum dertig 
objecten in bruikleen aan het Maison Européenne de la 
Photographie in Parijs.

Collectietotaal: 6.313.832 objecten

Geregistreerd 2023: 701.182 objecten

Registratiegraad: 37,3 %

Passief geconserveerd (nieuwe verpakking
gekregen) 2023: 253.886 objecten

Digitaal beschikbaar gemaakt 2023: 481.058 objecten

Digitaliseringsgraad: 21,9 %

Aantal uitgaande bruiklenen: 30 objecten

Aantal licenties verstrekt voor gebruik
beeld: 217: 21,9 %

4.  Collectie

Het miljoenste geregistreerde object: IJsvogel op dorpel[loze duiker, 
Kakkersweel, Kerkwerve], [vóór 1953] © Vijverberg, Johannes
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Banner Rebobinar, reimaginar, reportar © Museo de la Memoria y los Derechos Humanos Chile. Archivo Fotofráfico 1973-1974 Chas Gerretsen

Bruiklenen internationaal

 Kunsthalle Praha (Praag, Tsjechië): BOHEMIA: History of an 
Idea, 1950–2000 (23 maart t/m 16 oktober 2023) Foto’s van 
Ed van der Elsken.

Museo de la Memoria y de los Derechos Humanos in 
Santiago: Rewind, Reimagine, Report, Chas Gerretsen in, 
Chili (18 augustus t/m 29 oktober 2023).

Op 18 augustus 2023 werd in het Museo de la Memoria y de 
los Derechos Humanos Rewind, Reimagine, Report geopend, 
de eerste tentoonstelling in Chili met werk van de foto-
journalist Chas Gerretsen. Na vijftig jaar werden voor het 
eerst zijn historische foto’s van voor, tijdens en na de 
staatsgreep in Chili tentoongesteld. De tentoonstelling was 
tot 29 oktober volledig gratis toegankelijk voor het publiek.
Gerretsen kwam in 1973 in Chili aan, nadat hij de oorlogen in 
Vietnam en Cambodja had gefotografeerd. Tijdens zijn 
verblijf in Chili legde hij vast wat er op straat gebeurde, de 
massale demonstraties, de protesten tegen de regering, 
het bombardement op het presidentieel paleis La Moneda 
en de gebeurtenissen de weken erna. Een belangrijk deel 
van deze beelden was nooit in Chili tentoongesteld en 
bevindt zich in de collectie van het Fotomuseum. Vijftig 
jaar later keerden meer dan zeventig van deze foto’s als 
afdrukken en twintig blow-ups van contactafdrukken terug 
naar Chili om voor het eerst te worden tentoongesteld in 
het Museo de la Memoria y de los Derechos Humanos, als 
onderdeel van de 50-jarige herdenking van de staatsgreep.

Rewind, Reimagine, Report nam de tentoonstelling In de 
hoofdrol, Chas Gerretsen die tussen oktober 2021 en mei 
2021 plaatsvond in het Nederlands Fotomuseum en die de 
verschillende facetten van zijn werk weergaf als uitgangs-
punt. De tentoonstelling in Chili focuste op foto’s genomen 
in Chili en breidde die selectie uit met contactafdrukken 
en ook met archiefmateriaal uit de collectie van het Museo 
de la Memoria y de los Derechos Humanos. 

Voor Gerretsen was het naar eigen zeggen een eer dat het 
Museo de la Memoria y de los Derechos Humanos had 
besloten om zijn werk tentoon te stellen. ‘Mijn wens is dat 
deze beelden onderdeel worden van het Chileens 

historische geheugen en politiek, en moge mijn boek 
“Chile. The photographic archive 1973-1974” dienen als een 
herinnering aan het verleden en toekomstige generaties 
helpen niet dezelfde fouten te maken.’

Ter gelegenheid van het feit dat de Coup in Chili vijftig jaar 
geleden plaatsvond, gaf Chas Gerretsen met uitgeverij RM 
het Spaanstalige boek Chile. Archivo Fotofráfico 1973-1974 uit. 
Het boek met bijna 300 foto’s werd prachtig vormgegeven 
door Sybren Kuiper (–SYB-). Met uitgeverij Lecturis werd 
ook de Engelstalige The photo archive 1973/74 uitgebracht.

Jeu de Paume, Parijs: Johan van der Keuken: Le rythme des 
images (15 juni t/m 17 september)
Het Parijse museum Jeu de Paume presenteerde de ten-
toonstelling over het fotografische en filmische werk van 
Johan van der Keuken die het Nederlands Fotomuseum 
eerder in eigen huis realiseerde onder de titel De kunst 
waarvan ik het meest houd. Een restaurator van het 
Nederlands Fotomuseum was aanwezig bij de op- en af-
bouw om erop toe te zien dat de bruiklenen goed behan-
deld werden.

Maison Européenne de la Photographie, Parijs: Viviane 
Sassen - PHOSPHOR: Art & Fashion 1990-2023, (17 oktober 
2023 t/m 11 februari 2024)
Het MEP opende in oktober het eerste retrospectief van 
Viviane Sassen, de internationaal bekende fotograaf die 
werkt op het grensvlak van modefotografie en beeldende 
kunst. In de tentoonstelling PHOSPHOR worden 200 foto’s, 
collages, tekeningen, en video-installaties van de kunste-
naar getoond. Uit UMBRA, werk van Sassen voor een ten-
toonstelling in het Nederlands Fotomuseum in 2014, is een 
selectie van 30 objecten in bruikleen gegeven aan het MEP. 
Een restaurator van het fotomuseum hielp mee met de 
opbouw in Parijs. De werken uit de serie SOIL, bevatten 
fragiele tekeningen op carbonpapier. Deze serie werd op 
een nieuwe en museale manier gepresenteerd in een 
vitrine.

Bruiklenen nationaal

 Fotomuseum Den Haag: School, Verliefd, Verslapen (8 april 
t/m 6 augustus 2023) - Foto’s van Robert de Hartogh (cam-
pagnebeeld), Violette Cornelius, Ata Kandó, Hans Spies, Cas 
Oorthuys, Hans Wolf, Nico Jesse en Martien Coppens.

 Tentoonstellingen van de Mix Nederland door en in samen-
werking met Stichting Beeldmix:     
–  BNADEM; collectiefotograaf Robert de Hartogh en 

Khalid Amakran. Van 28 april 2023 tot en met 7 januari 
2024 te zien in Museum Gouda en van 17 april tot en met 
18 juni 2023 op NS-station Gouda.

–  Vieren! Collectiefotograaf Koen Lenarts & Roger 
Cremers Centre Céramique: 15 juli tot en met 15 oktober 
2023 en NS-Station Maastricht: 23 juni tot en met 19 
augustus 2023.

–  Aarde; collectiefotograaf Martien Coppens en Wiesje 
Peels. Van 1 september tot en met 31 oktober 2023 te 
zien nabij centraal station Tilburg en op de campus van 
de universiteit van Tilburg.

–  Verzetsmuseum Amsterdam: Cas Oorthuys, 
Verzetsfotograaf (15 juni 2023 t/m 14 januari 2024).

Stedelijk Museum Schiedam: Yayoi Kusama, De 
Nederlandse jaren 1965-1970. (23 september 2023 t/m 25 
februari 2024) - Foto’s van Marianne Dommisse (campagne 
beeld), Herbert Behrens en Ton den Haan.

 Fotomuseum Den Haag: Lucebert Ook als fotograaf een 
dichter (28 oktober 2023 t/m 7 april 2024).

Kunsthal Rotterdam: [H]ERKENNEN HERBOUWEN, wonder-
kamers van het Rotterdams Koloniaal Verleden. (24 juni t/m 
29 oktober 2023) - Foto’s van Nico Jesse, Cas Oorthuys, 
Peter Martens en Robert de Hartogh.

Wereldmuseum Rotterdam: Kolonialisme en Rotterdam 
(1 december 2023 t/m 3 november 2024) - Foto’s van Peter 
Martens en Robert de Hartogh.

Forum Groningen: Chas Gerretsen | Foto-expositie 
(6 oktober 2023 t/m 17 maart 2024).

Beheer en behoud

Collectiehulpverlening
In december vond de jaarlijkse training voor 
Collectiehulpverlening (CHV) plaats waaraan een groot deel 
van de teamleden van Collecties en Actieplan deelnamen. 
Vanwege een groot aantal nieuwe leden in het CHV-team is 
ervoor gekozen om de theorie op te frissen zodat iedereen 
dezelfde basiskennis bezit. De eerstvolgende training zal 
daarom praktisch van aard zijn. Tevens werden de plannen 
geactualiseerd.

Depot
Op het gebied van depotbeheer is in 2023 het een en ander 
veranderd. Zo is ingezet op het efficiënter en gebruiks-
vriendelijker maken van de werkprocessen. Een voorbeeld 
daarvan is de nieuwe tool in FileMaker die is ontwikkeld 
voor de afdeling fotoverkoop, waardoor het voor de depot-
beheerder makkelijker wordt om de juiste negatieven te 
lichten en de medewerkers digitalisering direct weten 

wanneer deze negatieven voor hen klaarliggen. Hierdoor 
wordt de tijd dat kwetsbare objecten uit de koudeopslag 
gaan verkleind en de levensduur van de objecten verlengd.

Ook de inhaalslag en herstructurering van het aanwinsten-
verwerkingsproces heeft een belangrijk positief effect 
gehad op de doorstroming van collectiestukken in de de-
pots. Hierdoor zijn nieuwe collectiestukken eenvoudiger en 
sneller ingeschreven en op kortere termijn in de juiste 
bewaaromstandigheden geplaatst, waardoor de stabiliteit 
en levensduur wordt gehandhaafd.  

Uiteraard heeft het ontwerpen van het nieuwe depot in 
Santos ook de nodige voeten in de aarde. Zo zijn alle ge-
bruikte en ongebruikte plankmeters in het huidige depot in 
kaart gebracht om een gedegen plan voor Santos te kunnen 
realiseren. Bij het ontwerpen van het nieuwe depot wordt 
rekening gehouden met (relatief beperkte) groei van de 
Collectie.

Op technisch gebied is 2023 niet helemaal storingsvrij 
geweest. Gelukkig zijn alle storingen succesvol verholpen, 
maar feit blijft dat de klimaatinstallatie in Las Palmas lang-
zaamaan veroudert. Voor 2024 zijn wij in gesprek met een 
nieuwe onderhoudspartij voor het depot. In samen werking 
met hen verwachten wij dezelfde professionele zorg voor 
onze collectie te kunnen blijven voortzetten.

Restauratie / conservering
Onderdeel van de missie van het restauratieatelier is het 
ondersteunen van tentoonstellingen in het museum, waar-
bij sprake kan zijn van behandelingen of montages. Maar 
ook om verantwoordelijk te zijn voor de foto’s uit onze 
collectie en voor de bruiklenen van andere musea. Dit jaar 
werden ruim 200 objecten voorbereid voor diverse ten-
toonstellingen in en buiten het museum.

In 2023 kende de Collectie van het Nederlands 
Foto museum een opmerkelijke internationale vertegen-
woordiging via twee tentoonstellingen in Parijs: Johan van 
der Keuken, The Rhythm of Images in Jeu de Paume en 
Viviane Sassen – PHOSPHOR: Art & Fashion 1990-2023 in 
Maison Européenne de la Photographie. Voor deze bruikle-
nen in het buitenland werden 94 foto’s door de fotorestau-
ratoren behandeld, voorbereid voor het transport en voor 
presentatie in de tentoonstelling. Ook was er een belangrij-
ke vertegenwoordiging in Groningen, met 42 objecten die 
deel uitmaakten van de tentoonstelling Chas Gerretsen | 
Foto-expositie in Forum. 

De fotorestauratoren hebben verder ongeveer honderd 
nieuwe foto’s, die voor de collectie zijn verworven, gecon-
troleerd en opnieuw verpakt, met name afdrukken en 
negatieven van Erwin Olaf, Jan Banning en Teun Hocks. Ook 
zijn op verzoek van het Team Actieplan 246 objecten be-
handeld. Samenvattend was 2023 een uitdagend jaar, 
waarin het restauratieatelier zo’n 650 objecten behandelde.

In het kader van het Actieplan werden 3.037 verpakkingen 
uit de collectie steekproefsgewijs op standplaats en con-
ditie gecontroleerd.
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Onderschrift

Gemeentelijke inspectie
Eind 2023 werd het beheer van de Wereldcollectie - 
gemeentelijke collectie geïnspecteerd door het Erfgoed-
huis Zuid-Holland. Diverse aspecten van collectiebeheer 
werden beoordeeld, van het wegwerken van achter-
standen, tot het digitale beheer en de overgang naar één 
collectiebeheersysteem. Op het merendeel van de in 2019 
genoteerde aandachtspunten kon het museum voortgang 
noteren, een groot deel hiervan was inmiddels opgelost.

Daarnaast werden 83 steekproeven genomen uit de Wereld  - 
collectie. Hiervoor werden ruim veertig steekproeven 
gedaan vanuit de collectiebeheersystemen en ruim veertig 
steekproeven vanuit het depot zelf. Het merendeel van de 
objecten werd binnen redelijke tijd gevonden. Ook werd 
de kwaliteit van de collectieregistratie beoordeeld op 
bijvoorbeeld de vermelding van herkomstgegevens. 

Op basis van de inspectie kreeg het museum een verkla-
ring van goed beheer uitgereikt.

Conversie collectiebeheersystemen 
Eind 2021 besloot het Nederlands Fotomuseum over te 
stappen naar Axiell Collections, dat de niet aan elkaar 
gekoppelde systemen Memorix Maior en een FileMaker 
database gaat vervangen. In 2022 is de implementatie in 
grote lijn uitgewerkt. Afgelopen jaar is gewerkt aan de 
detailuitwerking, zoals een mapping op veldniveau. Daar-
naast is een begin gemaakt met het opschonen van de 
metadata. Voor de detailuitwerking en het opschonen zijn 
zzp-ers ingeschakeld met expertise op het gebied van 
OpenRefine, Python en Axiell Designer.

Daarnaast heeft een projectteam zich gebogen over de 
keuze van een nieuw Digital Asset Management systeem 
(DAM). Na uitvoerig onderzoek is een shortlist met vier 
DAM-aanbieders overgebleven. Zij hebben een online-
presentatie gegeven en op basis daarvan is gekozen voor 
Woodwing Assets. De implementatie en begeleiding wordt 
verzorgd door consultants van Qonqord.

Proefconversies van het DAM en de migratie van de collec-
tiebeheersystemen staan voor komend jaar gepland, het 
streven is de conversie vóór de verhuizing naar Santos af 
te ronden en eind 2024 Axiell Collections en Woodwing 
Assets in gebruik te nemen.

Stage

Binnen de Teams Actieplan/Collecties is in september 
2023 Fiona Herrod aan een onderzoeksstage van vijf maan-
den begonnen. Fiona volgt de master Archief- en 
Informatie studies aan de Universiteit van Amsterdam en 
doet onderzoek naar functies en competenties die nodig 
zullen zijn in de toekomst. Door een verschuiving van 
analoog naar digi taal zal collectiebeheer en de manier van 
presenteren in de toekomst veranderen. Hoe gaat de 
functie van bijvoorbeeld een informatiespecialist er uit-
zien? Naast haar onderzoek werkt Fiona één dag per week 
mee binnen het Team Collecties of Actieplan. Ze registreert 
en verpakt een archief en helpt mee met de aanwinsten-
verwerking. Begin 2024 kwam zij in dienst.

Auteursrechten en afdrukkenverkoop

In 2023 werden 217 licenties verstrekt voor gebruik van 
foto’s in publicaties, tentoonstellingen, tv-programma’s en 
andere uitingen. Hieronder een aantal vermeldingswaardige 
publicaties en andere vormen van gebruik waaraan een 
bijdrage werd geleverd:

–  Pieter Vandermeer (foto’s), Hripsimé Visser (inleiding) e.a., 
Polaroids and Portraits, Pieter’s New Yorkers, Eindhoven, 
Lecturis (2023)

–  Max Pam, Hans Renders, Piet Schreuders, Het Universum 
van Willem Frederik Hermans, Amsterdam, De Harmonie 
(2023). Met foto’s van Nico Jesse, Cas Oorthuys en Ed van 
der Elsken

–  Sandra Smets, De Vuurvogelgeneratie. Kunstenaars in een 
verwoeste stad, Rotterdam, Museum Boijmans van 
Beuningen (2023). Foto’s van en over Wally Elenbaas en 
Esther Hartog 

–  Catrien Schreuder Anna Tilroe, Yayoi Kusama De 
Nederlandse jaren, 1965 – 1970, Rotterdam/ Schiedam, Nai 
010 Uitgevers Stedelijk Museum Scheidam (2023). Foto’s 
van Marianne Dommisse (campagne beeld), Oscar van 
Alphen, Herbert Behrens en Ton den Haan

–  Tijs Visser, Yayoi Kusama the Dutch years 1960–70, MER. 
B&L | 0-Institute (2023)

–  Paulo Antonio Paranagua, História de America Latina em 
100 fotografias, Rio de Janero, Bazar do Tempo (2023). Foto 
Chas Gerretsen

–  Kunstschuss, Ausser Atem in “11 Freunde, Magazin für 
Fussballkultur” nr. 259, juni 2023, Pagina’s 76 – 83. Foto’s 
Vincent Mentzel

Verkoop van afdrukken
Voor kantoren van Deloitte in Arnhem en in Den Haag wer-
den historische foto’s geselecteerd en verzorgde het muse-
um de digitale afdrukken.

In de webwinkel werden in 148 foto ‘s verkocht. Hiervan werd 
het merendeel (89) opgeplakt of voorzien van een inlijsting. 
De 10% prijsverhoging van 1 januari leek geen negatieve 
invloed te hebben op de verkoop. Helaas hadden technische 
storingen tot het geheel wegvallen van de webwinkel wel 
een slechte invloed op de verkoop. Begin augustus waren de 
iDEAL betalingen in de webwinkel niet meer mogelijk en 
medio november was de gehele webwinkel uit de lucht. 
Hierdoor werd twintig procent minder afdrukken verkocht in 
2023 t.o.v. 2022 (van 185 in 2022 naar 148).

Zomeravond Zichtbare Sporen © Parisa Niawarani

Publiek domein

Ter gelegenheid van de publiekdomeindag 2023 stelde het 
museum een selectie uit het archief van  Richard Tepe 
(1864-1952) kosteloos ter beschikbaar aan het publiek. 
Tepe behoort met P.L. Steenhuizen tot de eerste natuur-
foto grafen van Nederland. Zijn vroegste opnamen dateren 
uit de periode rond 1898 en werden gemaakt in het 
Naarder meer, het eerste beschermde natuurgebied van 
Nederland. Het museum kreeg het negatievenarchief 
bestaande uit circa 3.000 glasplaten geschonken van het 
Rijksmuseum. In 2022 verviel het auteursrecht op het 
archief, omdat de fotograaf zeventig jaar geleden was 
overleden. De komende jaren zal het museum steeds meer 
archieven beschikbaar stellen voor particulieren en herge-
bruik door andere erfgoedinstellingen, onderzoekers, het 
onderwijs en kunstenaars. Een nieuw collectie beheer-
systeem en betere beeldbank zullen dit hopelijk 
vergemakkelijken.

Registratie en conservering

In 2023 zijn ruim 701.000 objecten geregistreerd. Daarmee 
is de registratiegraad verhoogd naar 37,3 procent. Dit was 
bij de start van het Actieplan in 2021 nog 14 procent.

In 2023 is binnen het Actieplan door zes registratoren 
gewerkt aan ruim 25 archieven. Enkele daarvan zijn grote 
en vaak bewerkelijke archieven waaraan lange tijd, soms 
door meer dere medewerkers wordt gewerkt, zoals de 
archieven van Bob van Dam, Dirk de Herder, Nico Jesse, 
Aart Klein en Vincent Mentzel. Maar ook relatief kleine 
archieven kunnen arbeids intensief zijn, bijvoorbeeld 
wanneer deze slecht geordend zijn.Doorgaans wordt 
binnen het Actieplan op serieniveau geregistreerd, dat 
betekent dat er één beschrijving wordt gemaakt voor een 
hele filmrol. In 2023 zijn echter ook meerdere archieven 
per object beschreven, bijvoorbeeld de glasnegatieven 
van Johannes Vijverberg en Adolphe Burdet en de groot-
formaat negatieven van Jaap d’Oliveira.

Naast het team Actieplan, dat zich richt op het wegwerken 
van achterstanden, hebben de registratoren beschrijvingen 
gemaakt van de beelden die in 2023 zijn gedigitaliseerd. Dit 
betreft vooral scans voor publicaties en tentoon stellingen. 
Enkele honderden beelden van diverse fotografen in de 
collectie zijn met beschrijving toegevoegd aan de 
onlinebeeldbank. 

Een tweetal collectie-vrijwilligers, dat al langere tijd aan het 
museum is verbonden, heeft het afgelopen jaar gewerkt aan 
de registratie van diverse fotoarchieven. Beschrijvingen 
zijn verrijkt met trefwoorden, eigennamen en geografische 
gegevens. Een van de vrijwilligers is vogel expert en heeft 
zich beziggehouden met enkele archieven van natuurfoto-
grafen. Zij registreerde de vogelsoorten in de archieven van 
Nol Binsbergen, Johannes Vijverberg en Simon de Waard en 
vulde daarnaast diverse gegevens aan in de collectieregis-
tratie over datering, locatie en publicatie van de beelden.

Het resultaat op passieve conservering is in 2023 veel 
lager uitgevallen dan beoogd. Dit heeft twee redenen. 
 De eerste en meest invloedrijke daarvan zijn personele 
wisselingen. Daarnaast is in 2023 gewerkt aan verschillende 
arbeidsintensieve archieven. In 2024 wordt een extra 
medewerker aangesteld voor passieve conservering. 

Digitalisering

Het afgelopen jaar zijn er in totaal 38.361 digitale bestanden 
geproduceerd, bijna het dubbele van wat werd beoogd. Er 
werd een inhaalslag gemaakt met het digitaliseren van de 
aanwinsten, 1.052 in totaal, waarvan bij de meeste afdrukken 
ook de achterzijde werd gefotografeerd, zodat belangrijke 
informatie zoals beschrijvingen en stempels ook digitaal 
beschikbaar zijn. 

Voor fotoverkoop zijn 305 beelden in hoge resolutie gedigi-
taliseerd en bewerkt. Voor tentoonstellingsdoeleinden 
werden 545 beelden geproduceerd. Daarvan bijna vier-
honderd negatieven en dia’s voor de publicatie en tentoon-
stelling Onderweg van Ad van Denderen. 

Ter ondersteuning van het Actieplan zijn 36.457 digitale 
bestanden geproduceerd. Daarvan waren er 24.702 digitale 
contacten (complete, transparante vellen met zwart/wit- 
en kleurnegatieven en dia’s). Hierdoor zijn er bij benadering 
470.000 objecten digitaal zichtbaar gemaakt. Daarnaast 
werden er digitale afbeeldingen gemaakt van individuele 
(glas)negatieven, 11.755 stuks. Daarmee is nu 21,9 procent 
van de Collectie digitaal beschikbaar (was 16,1 procent).

Resultaten  2023 Verwachte groei aantal 
verwerkte objecten per jaar 

Toelichting

Passieve 
conservering

253.886 objecten 561.260 objecten objecten (omgepakt)

Registratie 701.182 objecten 965742 objecten basisregistraties

Digitalisering 36.457 scans 
(ca 481.000 objecten)

17.143 scans  
(235.830 objecten)

Bij digitalisering tellen we het totale 
aantal scans, dat kan van losse 
objecten of van negatiefvellen 

(met doorgaans 12 tot  36 negatieven)
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Aanwinsten

Het Nederlands Fotomuseum verzamelt fotografie in de 
breedste zin van het woord, gemaakt door Nederlandse 
fotografen met een duidelijke eigen signatuur. Elke week 
worden foto’s of deelcollecties aangeboden aan het muse-
um. Vanwege een strikt acquisitiebeleid wordt een groot 
deel (helaas) afgewezen. Het aanbod dat wel in het acquisi-
tiebeleid van het museum past, wordt nader bespro ken in 
het teamoverleg en grote archieven worden voor gelegd 
aan de adviescommissie van het museum.  Door het opge-
nomen archief van Robert de Hartogh, enkele aan vullingen 
op archieven die reeds in beheer zijn van het museum, en 
door de aankopen nam de grootte van de Collectie toe met 
circa 96.000 objecten. Ieder jaar kan het museum dankzij 
financiële bijdragen van het Mondriaan Fonds en de 
Fotomuseum Collectors Council een actief aankoopbeleid 
voeren van eigentijdse fotografie. Hiermee houden we de 
Collectie actueel en relevant, voor nu, maar zeker voor de 
toekomst. 

Bij de selectie van de fotoprojecten is kritisch gekeken of 
het hedendaagse werk aansluit bij thema’s die al in de 
Collectie aanwezig zijn, zoals dekolonisatie en migratie, 
enscenering en documentaire. Ook het experimentele 
gebruik van fotografische technieken speelt een rol. Het 
museum verzamelt bij voorkeur series die verhalen vertel-
len die ertoe doen. Een diversere afspiegeling van fotogra-
fen is eveneens een leidraad. In 2023 is werk aangekocht 
van een tweetal fotografen. Ook is toegezegd dat het 
museum werk aankoopt van een andere fotograaf. 
De overdracht, financiële afwikkeling en verantwoording 
van deze aankopen hebben begin 2024 plaats. 

Archieven

Robert de Hartogh
In maart werd het archief van Robert de Hartogh overge-
bracht naar de depots van het museum. Dankzij de uitvoe-
rige voorbereidingen van Stefan Lalleman konden veel 
archiefdelen direct worden geplaatst. Het archief omvat 
circa 61.000 zwart-wit negatieven en 34.500 kleurendia’s. 
Daarnaast zijn een groot aantal afdrukken, affiches en 
persoonlijke documenten overgedragen.

Ook is gewerkt aan de registratie van gedigitaliseerde 
contactafdrukken. Deze scans en bijbehorende beschrij-
vingen zijn gemaakt door Stefan Lalleman in nauwe sa-
menwerking met Robert de Hartogh. Ze zijn inmiddels 
toegevoegd aan de beeldbank. Daardoor zijn alle negatie-
ven en dia’s in het archief online raadpleegbaar.

Eddy Posthuma de Boer
Het archief van Eddy Posthuma de Boer, dat vanwege de 
omvang tijdelijk in externe opslag was geplaatst, is in 2023 
overgebracht naar de depots van het museum. Als eerste 
zijn de contactafdrukken duurzaam verpakt. In een later 
stadium zullen de negatieven en dia’s door medewerkers 
van het Actieplan worden omgepakt. Daarna wordt het 
archief (deels) gedigitaliseerd en geregistreerd.

Schenkingen

Marlof Maks 
Marlof Maks schonk het fotomuseum een bijzondere 
verzameling. Deze bestaat maar liefst uit 439 afdrukken 
van 24 belangrijke fotografen, zoals Cor Jaring (270 afdruk-
ken), Eva Besnyö (47), Emmy Andriesse (44) en Dolf 
Toussaint (20). Opvallend in deze schenking zijn de prach-
tige afdrukken uit het einde van de 19e eeuw van Henri 
Berssenbrugge, J.G. Hameter, J. Baer en J. Perger. De 
schenking is in zijn geheel in huis en zal plaats vinden in 
zeven jaarlijkse termijnen.
 
Sanne Sannes 
Een andere verrijking van de collectie was te danken aan 
Rob Sannes. Hij schonk 75 afdrukken van zijn broer Sanne 
Sannes. Het gaat om een verzameling vroege tentoon-
stellingsdrukken, die samen een mooie afspiegeling vormen 
van het werk van de fotograaf. Opvallend zijn, naast het 
meer bekende werk van Sannes, de abstracte foto’s en de 
destijds voor tentoonstellingen vaker gebruikte montage 
op karton en spaanplaat.

Lucebert
Van de erven van de kunstenaar Lucebert ontving het 
Fotomuseum een bijzondere collectie van 93 originele 
afdrukken. Medewerkers van het Nederlands Fotomuseum 
maakten de keuze in overleg met de familie. De afdrukken 
zijn gemaakt vanaf de jaren vijftig door Lucebert (1924-
1994) en de formaten variëren van ca. 18x24 cm tot ca. 
24x30cm. De selectie bevat een doorsnede uit het werk 
van Lucebert met o.a. reisfoto’s, portretten van vrienden 
en kunstenaars, beelden van kermis en circus en foto’s uit 
het privéleven van Lucebert.

Archieven © Nederlands Fotomuseum

Diverse kleinere schenkingen 
Het Nederlands Fotomuseum heeft in 2023 ook diverse 
kleinere schenkingen ontvangen. Zo was er de overdracht 
met afdrukken van Werner Mantz, Ger Dekkers en Frans 
Lanting en negatieven van Pieter Vandermeer. Daarnaast is 
de collectie dankzij een schenking met documentatie van 
Johan van der Keuken aangevuld met materiaal voor 
onderzoek. 

Aankopen

Het museum kocht in 2023 werk aan van Bertien van Manen 
en Julian Germain. Daarnaast is het museum in gesprek 
met Çiğdem Yüksel. Van de laatstgenoemde fotograaf is de 
definitieve selectie nog onder voorbehoud. 

Het museum bracht verslag uit aan het Mondriaan Fonds 
over het aankoopbeleid van de afgelopen twee jaar. Het 
oordeel van het Mondriaan Fonds over deze periode en 
advies op de aanvraag voor 2024 en 2025 was zeer positief 
en luidt:  “De commissie waardeert dat het collectiebeleid 

van het Nederlands Fotomuseum gericht is op de verwer-
ving van archieven en foto’s als serie en meent dat het 
museum daarmee een unieke plaats inneemt. Zij meent 
daarnaast dat het museum een leidende positie heeft 
binnen het domein van de fotografie met een sterke lokale 
verankering. Ook heeft de commissie waardering voor de 
opdrachten en de wijze waarop deze werken in opdracht 
reageren op de collectie van het museum. De commissie 
meent dat de aankopen goed passen bij de missie van het 
museum, waarbij fotografie zowel artistiek als maatschap-
pelijk wordt beschouwd, en zij waardeert daarbij de focus 
op actuele ontwikkelingen, diversiteit onder de makers, 
meerstemmigheid en reflectie op het medium. De commis-
sie is daarnaast positief over het presentatiebeleid van het 
museum en de manier waarop via het educatieprogramma 
een betekenisvolle verbinding met het publiek wordt 
aangegaan. De commissie waardeert dat recent weer een 
landelijk afstemmingsoverleg heeft plaatsgevonden met 
collega-instellingen om op deze wijze te zorgen dat aanko-
pen een waardevolle toevoeging aan de Collectie 
Nederland zullen zijn. De commissie adviseert positief 
over de aanvraag.”

Zomeravond van wie is de straat © Parisa Niawarani
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Bertien van Manen 
Vrouwen te gast 
1979

In 1977 verscheen het Kijkboek over gastarbeid onder 
redactie van de Rotterdamse fotograaf Robert de Hartogh. 
Gezien onze huidige multiculturele samenleving een histo-
risch boek. Dertien fotografen en archieven zijn er met 
foto’s in vertegenwoordigd, onder wie Bertien van Manen. 
Hoewel vrouwen en kinderen niet in dit boek ontbreken, 
ligt het accent op mannen die als arbeidsmigrant uit het 
Middellandse Zeegebied kwamen. ‘Jarenlang hebben ze 
hier gewerkt. Ons veel rijker gemaakt, zichzelf wat minder 
arm. Nu worden, na jaren van wachten, soms de gezinnen 
herenigd’, zo lezen we onder meer op de eerste tekst-
pagina.

Onder de sprekende titel Vrouwen te gast publiceerde 
Bertien van Manen twee jaar later haar eerste eigen foto-
boek over de tienduizenden vrouwen die hier bij hun man 
introkken of zelf werk kwamen zoeken. Haar engagement 
met dit onderwerp spreekt niet alleen uit de zwart-wit 
foto’s, maar ook uit de zelfgeschreven teksten en gevoerde 
gesprekken. In aparte hoofdstukken komen respectievelijk 
Turkse, Marokkaanse, Tunesische, Spaanse, Italiaanse, 
Portugese, Joegoslavische en Griekse vrouwen in beeld en 
aan het woord. Het boek is een uniek document. Voor 
zover bekend heeft niemand destijds het leven en werk 
van vrouwelijke arbeidsmigranten zo uitvoerig gefotogra-
feerd. De serie past in de uitgebreide verzameling foto’s 
van het Nederlands Fotomuseum rond het thema migratie, 
met onder andere het recent verworven fotoarchief van 
Robert de Hartogh. Het Nederlands Fotomuseum heeft van 
dit belangrijke project ook een mooie selectie afdrukken 
kunnen verwerven en kocht acht vintage afdrukken, aan-
gevuld met een schenking door de fotograaf van twee 
extra afdrukken.

Het Nederlands Fotomuseum heeft als digitale bestanden 
al een deel van dit materiaal in beheer en gedigitaliseerd 
voor het thema migratie binnen het project Het Geheugen 
van Nederland. Een van de foto’s uit het boek Vrouwen te 
gast maakt onderdeel uit van de tentoonstelling de 
Eregalerij van de Nederlandse fotografie.

Çiğdem Yüksel
A New Beginning en de voorstudie The Game 
2018 – 2021

In 2018 reisde Çiğdem Yüksel samen met documentairema-
ker Eefje Blankevoort af naar Bosnië en maakte daar de 
serie The Game. Zij waren daar om vast te leggen wat er 
aan de grenzen van Europa gebeurt, omdat steeds meer 
landen hun grenzen afsluiten en de route voor migranten 
om Europa te bereiken steeds gevaarlijker werd. ‘Dat is nu 
helaas niet anders. Het Europese beleid om migranten te 
weren, is iets dat we niet uit kunnen leggen. Het gaat tegen 
alle mensenrechten in. Wat in 2018 aan de grenzen van 
Bosnië en Kroatië gebeurde, is nog steeds aan de hand. 
Migranten die de grens proberen over te steken naar 
Kroatië worden hardhandig, met veel geweld opgepakt en 
teruggestuurd naar Bosnië. In twee jaar tijd is er op geen 
enkele manier omgekeken naar deze migranten, ook min-
derjarige kinderen, die onder erbarmelijke omstandigheden 
proberen te overleven.”

Het Nederlands Fotomuseum ging met makers Çiğdem 
Yüksel en Eefje Blankevoort en producent Prospektor in 
gesprek over de verwerving van het multimediaproject A 
New Beginning en de voorstudie The Game. De portretten, 
multimediaverhalen en videowerken gaan over de vluchte-
lingenproblematiek en migratie en het project is sterk 
gerelateerd aan ander werk uit de collectie, zoals de foto’s 
van Ata Kandó en Violette Cornelius van Hongaarse vluch-
telingen in het grensgebied van Oostenrijk en Hongarije in 
1956, Go No Go van Ad van Denderen en de serie Rooted 
van Henk Wildschut, die in 2020 met steun van het 
Mondriaan Fonds en de Fotomuseum Collectors Council 
werd aangekocht. Ook past de verwerving van dit project 
binnen de aandacht van het Nederlands Fotomuseum voor 
nieuwe presentatievormen, die door fotografen worden 
gebruikt om hun verhalen met het publiek te delen. Het 
Nederlands Fotomuseum verwerft acht afdrukken uit het 
project A New Beginning en vier uit de serie The Game. De 
overige portretten, de multimediaverhalen en videower-
ken uit A New Beginning worden door de makers Çiğdem 
Yüksel en Eefje Blankevoort en producent Prospektor in 
digitale vorm geschonken, omdat zij het belangrijk vinden 
dat het werk als geheel gepresenteerd en gearchiveerd 
wordt.

Bertien van Manen, Vrouwen te gast, Feministische Uitgeverij Sara, Amsterdam 1979 A new beginning © Cigdem Yuksel

Julian Germain 
The Future is ours, Classroom Portraits
2004-2012

Het project The Future is ours, Classroom Portraits (2004-
2012) van de Britse fotograaf Julian Germain is voor het 
Nederlands Fotomuseum een bijzondere aankoop. Het 
Nederlands Fotomuseum verzamelt met name werk van 
Nederlandse of in Nederland woonachtige fotografen. Bij 
uitzondering verwierf het museum werk van een buiten-
landse fotograaf, die werkte binnen de Nederlandse con-
text. Julian Germain maakte deze tentoonstelling in het 
Nederlands Fotomuseum in 2012. Bij de tentoonstelling 
verscheen een uitgebreid fotoboek.

Voor dit project fotografeerde hij op verzoek van het 
museum onder andere op verschillende scholen in 
Rotterdam. Helaas werden destijds geen afspraken ge-
maakt over verwerving van de foto’s uit dit project. Het 
Nederlands Fotomuseum kocht Nederlandse foto’s aan, in 
relatie tot het werk wat Germain maakte op scholen in 
andere landen.

In het project herinterpreteert Germain de traditionele 
klassenfoto. Wat brengt de toekomst voor deze kinderen? 
Door verschillende landen, scholen en leeftijdsgroepen te 
presenteren, creëert hij een beeld van de overeenkomsten 
en verschillen in hedendaags onderwijs tussen landen, 
culturen en sociale klassen. Het project sluit aan bij veel 
projecten uit de collectie.

Het Nederlands Fotomuseum heeft 19 afdrukken in diverse 
formaten aangekocht en een viertal films.

Als vooruitblik op de aankoop werd een deel van de foto’s en 
films als bruikleen getoond in de tentoonstelling School 
- Verliefd, verveeld, verslapen in Fotomuseum Den Haag 
(van 8 april t/m 6 augustus 2023).

Het Nederlands Fotomuseum is zeer verheugd met de 
bijdrage van het Mondriaan Fonds en met de bijdrage van de 
Fotomuseum Collectors Council aan de voortzetting van 
het aankoopbeleid.
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Amateurfotografie

Onder de 175 archieven, die het museum beheert, bevinden 
zich ongeveer dertig archieven van amateurfotografen. 
Ook in de Eregalerij zijn deze vertegenwoordigd, zoals 
Katharina Behrend en Johannes Rombouts. Het glasnega-
tievenarchief van Rombouts is in 2021 geheel gedigitali-
seerd en geregistreerd binnen het Actieplan.

In 2023 is binnen het Actieplan gewerkt aan enkele vroege 
amateurarchieven. In het archief van Johannes Vijverberg 
vinden we vogelfoto’s gemaakt met experimentele elektri-
sche sluitertechnieken, inmiddels ook beschikbaar in de 
beeldbank. Arts Michiel Marinus de Monchy legde zijn 
gezinsleven in het gegoede milieu rond 1900 vast. Tot slot 
wordt gewerkt aan het glasnegatievenarchief van de 
familie Kijzer.

In de zomer van 2023 heeft het museum voor zijn jubileum 
de vloer gegeven aan de amateurfotograaf, met een ten-
toonstelling van de honderden door het publiek aan de 
Eregalerij toegevoegde ‘Plus 1’s’ en een samenwerking met 
de Fotobond. Tijdens een speciale Fotobond-middag kreeg 
de directeur als vertegenwoordiger van het Nederlands 
Fotomuseum uit handen van de voorzitter van de 
Fotobond een speciale penning uitgereikt.

Penning Fotobond © Nederlands Fotomuseum

Bibliotheek

In de bibliotheek is een begin gemaakt met de toekomstige 
verhuizing naar pakhuis Santos. Er is een inventarisatie 
gemaakt van de hoeveelheden strekkende plankmeters 
die straks in Santos beschikbaar moeten zijn. Hierbij wordt 
rekening gehouden met wat in het publiekstoegankelijke 
deel beschikbaar zal zijn en de bibliofiele collectie, die 
slechts op aanvraag beschikbaar wordt gesteld. Deze 
laatste categorie boeken wordt ondergebracht in het 
geklimatiseerde documentendepot. Tot aan de verhuizing 
wordt gewerkt aan het op alfabet zetten van de collectie 
tijdschriften. De Nederlands- en Engelstalige tijdschriften 
zijn gedaan, de Duitstalige zijn voor de helft gedaan, de 
Franstalige en de categorie ‘overige talen’ moeten nog.

Met enige regelmaat krijgt de bibliotheek van particulieren 
de vraag of er interesse is in hun tijdschriftencollectie. Het 
Nederlands Fotomuseum heeft al een uitvoerige collectie 
tijdschriften. Een enkele keer levert dit echte aanwinsten 
op. De verzameling twintigste-eeuwse Europese en 
Amerikaanse fotografietijdschriften is hiermee op een 
hoog niveau komen te staan. Fotograaf Henk Wildschut 
heeft een aantal van zijn fotoboeken, die nog niet aanwezig 
waren, aan de bibliotheek geschonken.

In totaal bestaat de bibliotheek database uit bijna 26.000 
ingeschreven boeken en is daarmee de grootste verzame-
ling boeken over fotografie in Nederland.

In Memoriam

Céline van Balen 
(18 augustus 1965 - 1 april 2023)
Het Nederlands Fotomuseum heeft met verslagen-
heid kennisgenomen dat Céline van Balen op 1 april 
2023 is overleden.  Céline van Balen was een ware 
mensenfotograaf en had oog voor de buitenbeentjes 
in de samenleving. Een indrukwekkend oeuvre laat ze 
na en inmiddels is het portret van Muazez, Amsterdam 
(1998), een onderdeel van de Eregalerij van de 
Nederlandse fotografie  Het portret van Muazez, 
Amsterdam (1998) heeft een indringend effect wat 
wordt versterkt door de strakke inkadering, de don-
kere achtergrond en de brede negatiefrand die Van 
Balen altijd zichtbaar liet. Haar blik is neutraal, sereen 
zelfs – reden voor sommigen om ze te plaatsen naast 
de vrouwen in laat-middeleeuwse of vroege re-
naissanceportretten, zoals van de Vlaamse schilder 
Rogier van der Weyden.

In Memoriam

Erwin Olaf
(2 juli 1959 – 20 september 2023)
Het Nederlands Fotomuseum nam vol ongeloof kennis 
van het plotseling overlijden van fotograaf Erwin Olaf. 
Woorden schieten te kort om zijn impact en belang 
voor de Nederlandse fotografie te beschrijven. Op 
fenomenale wijze wist hij relaties tussen mensen en 
gevoelens - ook de onderhuidse - in beeld te vangen.

Trots zijn we dat we twee van zijn werken permanent 
in de Eregalerij van de Nederlandse fotografie ten-
toon kunnen stellen. Saskia (Aged 8) uit 1995 en Palm 
Springs, The Family Visit #1, the Niece (2018).

Céline van Balen, Muazez, 1998

Palm Springs, The Family Visit #1, the Niece (2018).
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Aantal bezoekers 71.978, 
van wie 2.284 buiten het museum

Nominatie VriendenLoterij Museumprijs 2023

40 procent meer betrokkenheid op Instagram

LinkedIn hardst groeiende sociale 
mediakanaal

Implementatie nieuw e-ticketing systeem

Betrokkenheid op website met 8 procent gestegen

5.  Marketing en Communicatie

Het afgelopen jaar heeft het museum een actieve en dyna-
mische benadering van marketing en communicatie aange-
nomen, gericht op het vergroten van onze ver binding met 
het publiek en het versterken van ons merk in de culturele 
sector. Met een combinatie van traditionele en hedendaag-
se strategieën hebben we een divers publiek weten aan te 
spreken en te betrek ken bij onze unieke collectie, wisselen-
de tentoon stellingen en evenementen. We hebben nieuw 
publiek weten te bereiken en de banden met bestaande 
publieksgroepen, partners en vrienden versterkt en 
geïntensiveerd.

Strategische Doelstellingen

De marketing- en communicatiedoelstellingen waren geba-
seerd op deze kernprincipes:

1.  Verbetering van toegankelijkheid en betrokkenheid
  We hebben actief gezocht naar manieren om het muse-

um toegankelijker te maken voor een breder publiek. Dit 
omvatte zowel fysieke toegang als het ontwikkelen van 
(digitale) middelen en activiteiten om onze collecties en 
tentoonstellingen ook buiten de muren van het museum 
beschikbaar te maken en aansluiten bij (internationale) 
inhaakdagen en maatschappelijke gebeurtenissen.

2.  Versterking van merkidentiteit
  Het museum heeft continu gewerkt aan het versterken 

van zijn merkidentiteit door een consistente communi-
catie vanuit de Eregalerij van de Nederlandse fotografie 
als vertrekpunt voor de wisselende tentoonstellingen en 
evenementen. Tevens is er focus op consistent gebruik 
van de huisstijl en de doorontwikkeling hiervan voor 
digitale middelen.

3. Innovatie in marketingtechnieken
  We hebben geëxperimenteerd met innovatieve marke-

tingtechnieken, zoals het gebruik van gegevens analyse, 
samenwerkingen met partners en externe organisaties 
en het optimaliseren van socialemedia platforms en 
CRM-systemen om ons bereik en betrokkenheid te 
vergroten.

Prestaties en Resultaten

Als gevolg van de inspanningen om toegankelijker en meer 
betrokken te zijn, zijn onze bezoekersaantallen gestegen, 
zowel fysiek als digitaal en buiten het museum. Dit heeft 
geleid tot een meer diverse en inclusieve bezoekersgroep, 
waarbij we ook veel nieuwe gezichten hebben gezien.

In nauwe samenwerking met de afdeling Presentatie & 
Publieksbereik en specifiek de community manager is 
gestreefd naar aansluiting van communicatie en inhoud van 
het programma om nieuw publiek te bereiken. Zo is meer 
gebruik gemaakt van (inter-)nationale inhaakdagen rondom 
programmering van evenementen en activiteiten en de 
sociale mediaberichten. Een mooi voorbeeld hiervan is 
Internationale Vrouwendag op 8 maart. Vanuit de overtui-
ging van het museum dat er meer aandacht dient te komen 
voor vrouwelijke fotografen, of diegene die zich als vrouw 
identificeren, is op Internationale Vrouwendag de expositie 
WOMXN. geopend en een rondleiding over Vrouwen in de 
Eregalerij ontwikkeld waardoor we in onze communicatie 
meerdere invalshoeken hadden om deze dag te markeren, 
het museum te profileren en publiek te trekken voor een 
bezoek. De opening van WOMXN. trok vanwege de betrok-
kenheid van 27 geportretteerde vrouwen enorme belang-
stelling en veel nieuw publiek. Een ander voorbeeld is het 
ter beschikking stellen van een aantal entreekaarten voor 
het museum voor bezoekers van de locaties waar de pop-
up tentoonstelling van de Eregalerij is te zien. Hiermee 
bereikten we 188 bezoekers die individueel naar het muse-
um kwamen en waren er rondleidingen voor onder andere 
mannen van de Laleli moskee.

Om jonger en diverser publiek aan te trekken, is de pro-
grammering van Museumnacht010 en de Zomeravonden in 
overleg gegaan tussen marketing, programmering en edu-
catie. Hierdoor konden de evenementen worden uitgelicht 
vanuit de Eregalerij en de tentoonstellingen die op dat 
moment te zien was. Zo stond de vrouw centraal tijdens 
Museumnacht010 en hadden de Zomeravonden diverse 
thema’s die terug kwamen in zowel de summer classes, 
talks en artiesten. Door deze afstemming kunnen evene-
menten gericht worden uitgezet en worden samengewerkt 
met de artiesten en sprekers om zo meer betrokken publiek 
te bereiken. De stijgende lijn in de bezoekers aan de 
Zomeravonden en de herhaalbezoekers op deze avonden, 
wijzen erop dat de inspanningen vruchten afwerpen.
Tij dens de speciale VriendenLoterij zomeravond op 
1 september waren 177 kaarthouders aanwezig. Voor het 
museum was dit de eerste keer dat we een dergelijk part-
nerevenement in de avond organiseer den. Tijdens 
Museumnacht010 verwelkomden we 1.298 enthousiaste 
liefhebbers, bijna 1.000 bezoekers meer dan het jaar ervoor.

Digitaal zien we een constante stijging op de sociale me-
diakanalen. Met name LinkedIn heeft in bereik en aantal 
volgens een enorme vlucht gemaakt in 2023. Het bereik is 
met 165 procent toegenomen en het aantal volgers steeg 

met dertien procent naar 9.392. Op de website zien we een 
lichte daling van het aantal gebruikers, maar wel een toena-
me in betrokkenheid en conversies zoals clicks naar de 
ticketshop. Halverwege november crashte de website 
waardoor deze tijdelijk niet en later zeer beperkt toeganke-
lijk was. Dit kan de daling in aantal gebruikers deels verkla-
ren. Eind van het jaar begon de conversie naar een nieuwe, 
stabiele website.

Succesvolle campagnes
Onze strategische marketingbenadering heeft bijgedragen 
aan het succes van onze tentoonstellingen en evenemen-
ten, waarbij we niet alleen een groter publiek hebben aan-
getrokken, maar ook een diepere betrokkenheid hebben 
gecreëerd. Kers op de taart van de inspanningen was de 
nominatie voor de VriendenLoterij Museumprijs 2023. Een 
greep uit de campagnes:

Eregalerij centraal
Rode draad in de communicatie is de Eregalerij van de 
Nederlandse fotografie. Door deze permanenten tentoon-
stelling continu als uitgangspunt te nemen, wordt de merki-
dentiteit van het museum geladen vanuit deze 99 iconen uit 
de fotografie en zorgen diverse campagnes voor verster-
king richting specifieke doelgroepen of rondom bepaalde 
thema’s. Om de Eregalerij continu centraal te stellen is een 
mix van offline en online middelen gemaakt waarin beelden 
uit de Eregalerij worden afgewisseld met beelden van de 
wisselende tentoonstellingen. 

Zo waren er posterrondes in Rotterdam rondom 
Internationale Vrouwendag met posters van de Eregalerij, 
Out of This World van Sanja Marušić en SIBERIAN EXILES van 
Claudia Heinerman – drie beelden waarin de vrouw centraal 
stond. Tegelijkertijd verscheen in de Uitagenda Rotterdam 
een artikel over vrouwen in de Eregalerij met het werk van 
Sanja Marušić uitgelicht en werden advertenties en banners 
afwisselend geplaatst. Door herkenbaarheid in huisstijl en 
het steeds terug laten keren van de Eregalerij in combinatie 
met nieuwe beelden uit tentoonstellingen tonen we zowel 
de kern van ons museum als verdiepende informatie.

Vier de fotografie!
Voor het twintigjarig jubileum van ons museum, vierden we 
in de zomer de fotografie. Samen met brand agency Friends 
For Brands werd de zomercampagne Vier de fotografie! 
gelanceerd. Ook hierin speelde de beelden uit de Eregalerij 
een centrale rol, aangevuld met feestbeelden uit de 
Collectie. De vrolijke, speelse en feestelijke campagne 
richtte zich op drie verschillende doelgroepen met elk een 
eigen kleur en beeldencombinatie. In deze campagne expe-
rimenteerden we met alternatieve en ludieke promotiemid-
delen om te laten zien dat het Nederlands Fotomuseum in 
de zomer dé plek was om fotografie te vieren. Zo werden in 
supermarkten scheuruitnodigingen opgehangen om bij de 
feestelijke opening te zijn, werd een toolkit voor medewer-
kers, partners en deelnemers ontwikkeld, zette we een 
Whatsapp campagne op en was de flyer in de vorm van een 
uitnodigingskaart gegoten.

Eén klik, één moment – 
Nominatie VriendenLoterij Museumprijs 2023
Oude Collectie, Nieuwe Verhalen. Bij het zien van het thema 
van de VriendenLoterij Museumprijs 2023 ging ons hart 
direct sneller kloppen. Een perfect thema voor wat we als 

museum beogen en waar we voor staan. Bijzonder trots 
waren we dan ook toen we hoorden dat we niet alleen op de 
longlist stonden, maar een van de drie genomineerden voor 
deze prestigieuze prijs waren wegens de gelaagdheid en de 
vernieuwende aanpak van de Eregalerij.  

Om stemmen te werven, bedachten we samen met Hunted 
Agency een prachtige campagne waarin de magie van 
fotografie centraal stond: Eén klik, één moment, één stem. 
Gefilmd in de Eregalerij en de tentoonstelling Ad van 
Denderen Onderweg en met onze eigen medewerkers als 
figurant, onthulde de campagne perfect de identiteit van 
het museum. Hoewel we de Museumprijs uiteindelijk niet 
hebben gewonnen, hebben we het museum met deze cam-
pagne en de nominatie op de kaart gezet bij een breed 
publiek en voelen we ons gesterkt in ons verhaal.

Bekijk hier de campagnevideo: 

Digitale innovatie en groei
De focus op digitale kanalen heeft geleid tot een aanzien-
lijke groei van ons online publiek, waarbij we niet alleen 
een grotere naamsbekendheid hebben opgebouwd, maar 
ook een actievere online gemeenschap hebben gecreëerd 
die zich betrokken voelt bij onze tentoonstellingen en 
activiteiten.

De Eregalerij-app is uitgebreid met een tentoonstellings-
functionaliteit. De pilot is gemaakt vanuit de tentoonstel-
ling De kunst waarvan ik het meest houd van Johan van der 
Keuken. De app is uitgebreid met nieuwe story cards die de 
interactie met het publiek bevorderen en audiobestanden 
zijn nu mogelijk. De doorontwikkeling is gemaakt in samen-
werking met IN10 en is een eerste stap in een verdere 
digitale ontsluiting van onze Collectie. De volgende stap is 
finetunen en integratie van de app als een van de vaste 
middelen die ontwikkeld wordt ter publiekseducatie bij 
tentoonstellingen van fotografen wiens werk zowel in de 
Eregalerij te zien is als in onze eigen archieven is opgeno-
men. Tevens hebben we plannen om de themaroute Sporen 
van het slavernijverleden in 2024 ook als app ter beschik-
king te stellen.

In maart is een nieuw e-ticketingsysteem geïmplemen-
teerd: CM.com. Dit systeem heeft zowel de digitale klant-
reis als het gebruiksgemak voor onze eigen medewerkers 
versimpeld en verbeterd. CM.com maakt data-analyse, 
reserveringen voor activiteiten en openingen en contact 
met bezoekers zeer eenvoudig. Door de implementatie 
hebben we beter zicht op het aantal bezoekers, kunnen we 
gegevens zoals postcodes verzamelen voor doorlopend 
bezoekersonderzoek en worden servicemails en aftermails 
gestuurd. Ook is de mogelijkheid gekomen om via resellers 
als Get Your Guide, CJP en DPG Media tickets aan te bie-
den waardoor onze tickets via meer aanbieders en in 
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verschillende talen beschikbaar zijn. De overstap is groten-
deels goed verlopen, maar bracht ook aan het licht dat 
hardware bij de kassa’s verouderd is en we na moeten 
denken over een volledige integratie van systemen voor 
zowel online als offline ticketverkoop. De volgende stap is 
de implementatie van de groepsmodule van CM.com om de 
educatieboekingen efficiënter en gemakkelijker te maken. 
Daarna volgt de stap richting een volledige integratie van 
kaartverkoop in één systeem voor onze nieuwe locatie 
pakhuis Santos.

In 2023 is tevens begonnen aan de optimalisatie van diverse 
CRM systemen. Klantgegevens uit diverse systemen is 
onder de loep genomen en onderzocht waar optimalisatie 
plaats kan vinden door systemen aan te passen of over te 
stappen. De eerste stap was de implementatie van CM.com 
als ticketingsysteem. Stappen die hieruit zullen volgen zijn 
de overstap naar de Creative Marketing Cloud van CM.com 
waarmee ook nieuwsbrieven vanuit ditzelfde bronbestand 
kunnen worden gestuurd. Optimalisatie van het zakelijke 
CRM systeem, SuperOffice, is in volle gang.

Toekomstige stappen
Terwijl we vooruitkijken, blijven we ons inzetten voor het 
versterken van onze band met het publiek en het verbete-
ren van de ervaring van onze bezoekers, zowel fysiek als 
digitaal. We blijven ons richten op innovatieve marketing-
strategieën en experimenteren met nieuwe benaderingen 
om ons museum nog relevanter en boeiender te maken 
voor ons publiek.

Dit hoofdstuk benadrukt slechts een glimp van de uitge-
breide inspanningen en resultaten op het gebied van mar-
keting en communicatie van het afgelopen jaar. Ons 
streven naar voortdurende groei en verbetering in dit 
domein blijft een centrale pijler van onze strategische visie.

Pers & media

Een kwantitatieve jaaranalyse van de media-aandacht is 
uitgevoerd door Media Info Groep. Hierbij is tevens een 
benchmarkanalyse gemaakt, waarbij het Nederlands 
Fotomuseum is vergeleken met Fotomuseum Den Haag, 
Fotomuseum aan het Vrijthof (Maastricht) en Kunsthal 
Rotterdam. Gedurende de periode 2023 bestaat de totale 
berichtgeving uit 779 nieuwsartikelen; dat is een stijging 
van 25 procent ten opzichte van 2022. De totale media-
waarde bedraagt 4.117.428 euro en het totale bereik komt 
uit op 447.664.380. Ten opzichte van vorig jaar zijn dit stij-
gingen van respectievelijk 7,5 en 9 procent. De bekendma-
king van de verwerving van Pakhuis Santos als nieuw huis, 
veroorzaakt de grootste piek in het derde kwartaal met 
maar bijna dertig procent van de totale media-aandacht. 
Met name op internet zijn veel artikelen verschenen over 
de schenking.

Binnen het bereik zien we de piek van Santos ook terug. 
In de maand juli is het bereik bijna zeventigduizend lezers. 
Opvallend is de maand maart; dat met een bereik van 
64.239.328 ervoor zorgt dat het grootste bereik in het 
eerste kwartaal is gehaald. Dit kan verklaard worden door 
de aandacht voor de Museumnacht (2 maart 2023) en de 
tentoonstelling van Sanja Marušić die op 18 februari open-
de. In de benchmark valt op dat het Nederlands 

Fotomuseum als tweede naar voren komt wat betreft me-
dia-aandacht en mediabereik, maar dat het Fotomuseum 
Den Haag wel een hogere mediawaarde weet te genereren. 
Dit komt door een piek in oktober, waarschijnlijk rondom de 
tentoonstelling Vrouwen aan het front.

De pers weet het Nederlands Fotomuseum goed te vinden. 
Er zijn 87 perskaarten geregistreerd en Rotterdam Partners 
organiseerde een internationaal persbezoek om de verwer-
ving van Santos toe te lichten aan journalisten uit Duitsland, 
Spanje en Frankrijk. Dat het museum een nieuw huis krijgt, 
is niet onopgemerkt gebleven. De succesvolle (oud-)direc-
teur van het jaarlijkse toonaangevende fotografiefestival 
Rencontres in Arles, Sam Stourdzé vindt het ‘Impressive (…) 
great news for photography!’. De publicaties Digital Camera 
World, Artnet, FAD Magazine en Artdependence Magazine 
schrijven over de ‘Massive Dutch photography museum 
that will open in eight-story warehouse in 2025.’ Met de 
tentoonstelling Ad van Denderen Onderweg zijn de banden 
met de Nederlandse pers verstevigd. Elk landelijk dagblad 
schreef over deze aangrijpende tentoonstelling:

De betrokkenheid spat van de foto’s van Ad van 
Denderen, die naamloze ontheemden nooit als 

slachtoffer neerzet.’
- Arno Haijtema, de Volkskrant ★★★★

In 2023 verschenen twee tv-commercials bij Ster & Cultuur 
rondom de Eregalerij. Bekijk de commercials online:

Eregalerij van de Nederlandse fotografieDe Eregalerij, dat ben jij

Rotterdam Partners
Er is geïnvesteerd in de relatie met Rotterdam Partners en 
Rotterdam Festivals. Hiermee bouwen we als museum aan 
onze relaties en zichtbaarheid in thuisstad Rotterdam en 
delen kennis met collega’s. Het internationale persbureau 
bezoekt het museum meerdere keren per jaar tijdens 
buitenlandse persreizen en tipt het museum veelvuldig bij 
buitenlandse journalisten. Met de marketingafdeling is 
afstemming over kwartaalcampagnes en doelgroepen, 
zodat wij daarbij kunnen aanhaken. Denk aan bijvoorbeeld 
posts rondom architectuur in de architectuurmaand of 
gericht op toeristen in de zomer.

Personeel en Organisatie

Op 31 december 2023 waren 37,34 fte’s in loondienst bij het 
museum met gemiddeld 36,56 fte over heel 2023. Daarnaast 
heeft het museum regelmatig een beroep gedaan op uit-
zendkrachten, die op gezette tijden de vaste teams voor 
balie en koffiebar hebben aangevuld. Met ingang van no-
vember 2023 is de koffiebar gesloten vanwege de hoge 
kosten. Bezoekers kregen een voucher om met reductie 
een consumptie bij de aanpalende Coffeecompany te 
bestellen.

Er zijn in 2023 negen medewerkers uit dienst gegaan en er 
werden acht nieuwe medewerkers verwelkomd. Uit exit-
gesprekken met de uitdienst-tredende medewerkers is 
geen algemene reden voor vertrek naar voren gekomen. 
Het grotendeels natuurlijke verloop is conform de bewe-
ging die op de huidige arbeidsmarkt in de cultuur sector te 
zien is. Het vervullen van vacatures blijkt lastiger te wor-
den; een verschijnsel dat zich bij alle musea voor doet. In 
2023 lag het verzuimpercentage op 3,3 procent, relatief 
een laag getal en een grote verbetering ten opzichte van 
2022 toen het ruim 8% was. Het landelijke verzuimpercen-
tage ligt op 4,6% in 2023 dus ook hierbij steken we gunstig 
af.

Vanwege het vertrek van de zakelijk leider wordt deze 
functie sinds oktober ingevuld op interim-basis. De functie 
zal niet opnieuw worden ingevuld. In plaats daarvan is de 
werving gestart voor een teamleider bedrijfsvoering. Daar-
 voor is gekozen om de vier teamleiders beter in positie te 
brengen om dagelijks leiding te geven aan hun teams. Zij 
zijn de eerste gesprekspartners voor de directeurbestuur-
der. Eind 2023 stonden nog verschillende vacatures open; 
daarvoor zijn wel tijdelijke oplossingen getroffen.

Personeelsvertegenwoordiging
De personeelsvertegenwoordiging bestaat op dit moment 
uit vier leden. Door het vertrek van een lid was er een 
vacature en trad een nieuw lid aan. De PVT van het 
Nederlands Fotomuseum komt in principe één keer in de 
maand bijeen. Twee keer per jaar is er een personeelsbij-
eenkomst. In 2023 heeft de PVT zes keer vergaderd met de 
directie. Onderwerpen die ter sprake kwamen waren 
onder meer het medewerkers-onderzoek, werkdruk, en 
uiteraard de ontwikkelingen rond Santos. In 2023 heeft de 
PVT tweemaal gesproken met het aanspreekpunt in de 
Raad van Toezicht. In 2024 loopt de periode af, en zal een 
nieuwe PVT zitting nemen.

Vertrouwenspersoon
Evenals in de voorgaande jaren was in 2023 de rol van 
vertrouwenspersoon belegd bij een externe professionele 
vertrouwenspersoon van Gimd. Uit het jaarverslag van de 
vertrouwenspersoon 2023 blijkt dat minimaal beroep is 
gedaan op de vertrouwenspersoon.  Tijdens de functione-
ringsgesprekken worden medewerkers gewezen op het 
bestaan van een externe vertrouwenspersoon.

6.  Bedrijfsvoering

Er zijn vragen over wat er met meldingen worden gedaan. In 
2024 zal nog eens duidelijk onder de aandacht worden 
gebracht dat meldingen altijd vertrouwelijk zijn en de 
medewerker zelf de regie houdt over wat er met een klacht 
gebeurt. 

Medewerkersonderzoek
In 2022-2023 heeft een medewerkersonderzoek plaatsge-
vonden. Het cijfer voor algemene tevredenheid was een 7,5. 
Werkomstandigheden en sociale veiligheid werden gemid-
deld ruim voldoende gewaardeerd met een 7,2. Wel waren 
er verschillende aandachtspunten zoals de interne com-
municatie: 48,2 procent van de respondenten gaf aan dat 
de communicatie tussen afdelingen niet goed verloopt. 
Het thema ontwikkeling en doorgroei heeft een gemiddeld 
belevingscijfer van 5,4. Het Nederlands Fotomuseum be-
steedt veel aandacht aan de interne communicatie onder 
andere door de wekelijkse startbijeenkomst en een weke-
lijkse nieuwsbrief van de directeur voor medewerkers en 
voor vrijwilligers. Naast de reguliere kwartaalbijeenkom-
sten is er in 2023 uiteraard veel aandacht voor de interne 
communicatie rond Santos. De communicatie tussen de 
afdelingen is verbeterd, onder andere door dat onderwerp 
te agenderen in het teamleidersoverleg.

Ontwikkeling
De directie heeft in 2023 voor ontwikkeling en doorgroei 
meer mogelijkheden gecreëerd. Enkele medewerkers zijn 
doorgegroeid naar nieuwe functies, van wie sommige 
buiten de organisatie. Er zijn verschillende opleidings-
trajecten gevolgd, van individuele coaching tot taallessen. 
In de functioneringsgesprekken komen de opleidings-
mogelijkheden nadrukkelijk aan de orde.

Wegens de uitputting van het ontwikkelbudget halverwege 
het jaar was er in 2023 geen ruimte meer voor een collec-
tief ontwikkeltraject. Wel hebben diverse mede werkers 
meegedaan aan de bijeenkomsten in het kader van Musea 
Bekennen Kleur. In 2024 staat onder andere een cursus 
timemanagement gepland, waartoe in nauw overleg met de 
personeelsvertegenwoordiging is besloten.

Huisvesting

Het Nederlands Fotomuseum is sinds 2007 gevestigd in het 
gebouw Las Palmas, aan de Wilhelminakade te Rotterdam. 
Het is tegenwoordig een verzamelgebouw voor nationale 
en internationale bedrijven. Het Nederlands Fotomuseum 
gebruikt circa 4.000 m2 van Las Palmas voor tentoonstel-
lingen, depot, kantoren en ateliers, die gehuurd wordt via 
de gemeente van een commerciële partij. Las Palmas is niet 
als museum bedacht noch gebouwd. Het technisch beheer 
wordt uitgevoerd door Yield Plus Nederland B.V. 
(Rotterdam). De huur werd in 2023 verhoogd met 14,5 pro-
cent en daarmee liepen huisvestingslasten op tot een 
kwart van de totale exploitatie en deze zijn daarmee 
disproportioneel hoog.
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De verwerving van het Santos Pakhuis in de zomer 2023, die 
mogelijk werd gemaakt door de gift van 38 miljoen euro van 
Droom en Daad, was daarom een geschenk uit de hemel. Het 
was ook de start van een intensief traject gericht op de 
verbouwing, aanvragen voor vergunningen, duurzaamheids-
onderzoek en aanbestedingen voor het gebouw. Santos 
trekt een stevige wissel op de werkdruk van management 
en organisatie en dat zal ook in 2024 zo blijven. 
Onderhandse aanbestedingsprocedures zijn gestart voor 
de exploitatie van de horeca (restaurant en coffee corner) 
en de exploitatie van de zestien short stay appartementen. 
Het in gebruik nemen van de apparte menten zal naar ver-
wachting vanaf medio 2024 starten.

Facilitair
Naar aanleiding van advies van Hoek en Blok accountants 
op het gebied van IT, zijn verschillende verbeteringen in 
gang gezet. Zo is voor alle softwarepakketten, die deze 
mogelijkheid bieden, 2-factor authenticatie ingeregeld.

Duurzaamheid

Het Nederlands Fotomuseum hecht groot belang aan duur-
zaamheid. Zo krijgen alle medewerkers een OV-business-
kaart om dienstreizen met openbaar vervoer te stimuleren. 
Waar mogelijk heeft het museum aanpassingen doorgevoerd 
om duurzamer om te gaan met materialen en energie te 
besparen. Het werkt onder meer met herbruik bare tentoon-
stellingswanden en LED-verlichting. Het streven is onze 
CO2-uitstoot te verlagen met ten minste 2 procent per jaar. 
Voor de verbouwing van Santos tot museum is advies uitge-
vraagd bij Royal Haskoning. Dit bureau kreeg op 18 oktober de 
opdracht: ‘Uitvoeren van onderzoek naar de verduurzaming 
van de nieuwe locatie van het Nederlands Fotomuseum in 
Rotterdam.’ Naar ver wachting in maart 2024 wordt het advies 
uitgebracht, dat kan worden meegenomen in de verbouwing 
die in de zomer 2024 van start gaat. Het doel is het nieuwe 
depot zo duur zaam mogelijk te maken, net als de rest van het 
gebouw.

Idealiter wordt de overstap gemaakt naar een museum-
klimaat dat meebeweegt met de seizoenen, zonder extreme 
klimaatschommelingen en met een laag energie verbruik en 
een geringe milieubelasting. Wel blijft het lastig om in een 
passief gebouw onze temperatuur en relatieve luchtvochtig-
heid niveau voor negatieven en dia’s te halen. Het acetaat van 
de drager en de kleurstoffen in kleuren fotografie zijn extreem 
fragiel en kunnen alleen goed gehouden worden bij koude 
depots en lage luchtvochtigheid.Ook zal alles wat nog bruik-
baar is aan meubilair worden meegenomen naar het nieuwe 
gebouw. Die inventarisatie is nu begonnen.

Het museum huurt nu nog zijn ruimtes in Las Palmas, een 
bedrijvenverzamelgebouw, en kan daardoor hier niet zelf-
standig aanpassingen doorvoeren. De technische installaties 
voor het gehele gebouw worden centraal beheerd. Het 
technisch beheer is uitbesteed aan de firma Yield Plus. Yield 
Plus heeft de firma Sprinks opdracht gegeven te adviseren 
waar in Las Palmas duurzamer kan worden omgegaan met 
energie. Dat heeft geresulteerd in een aantal verbeteringen in 
de inregeling van de systemen.

Het museum heeft in Las Palmas al de volgende maat regelen 
genomen:

Reflectie op codes

Diversiteit & Inclusie
Het Nederlands Fotomuseum is een inclusief museum. We 
werken vanuit de overtuiging dat de culturele diversiteit 
van de Nederlandse samenleving een verrijking is en dat dit 
een continu groeiend proces is. Als nationaal museum zijn 
we toegankelijk voor iedereen, inclusief degenen voor wie 
een museumbezoek niet vanzelfsprekend is. Het museum is 
meerstemmig in alles wat het doet: in de visie op de 
Collectie, bij aankopen, presentatie, educatie, publieksacti-
viteiten en personeelsbestand. (zie ook hoofdstuk 3)

Culturele diversiteit is van grote waarde voor onze samenle-
ving. In een stad als Rotterdam is aandacht voor de diversi-
teit van culturen cruciaal. Daarom ambieert het museum 
een diverse vertegenwoordiging in alle facetten van zijn 
werk, of het nu gaat om publiek, programma, personeel of 
partners. In het aannamebeleid van personeel is sinds 2018 
actief en met succes gezocht naar een meer diverse verte-
genwoordiging - ook op cruciale posities, zoals curator en 
teamleider presentaties en publieksbereik.

We hebben geïnvesteerd in meerstemmigheid die gaat over 
culturele diversiteit en over gender, sociaal-economische 

ENERGIE EN VERLICHTING
– LED-verlichting.
– Stadsverwarming (restverwarmte).
– Groene stroom.

DUURZAAM TENTOONSTELLEN
– Herbruikbare tentoonstellingswanden.
– Draaideur entree afkomstig uit centrale hal.
–  Nieuwe prints in de Eregalerij, zodat deze 

permanent getoond kan worden.

PAPIER/DUURZAME MATERIALEN
– Gebruik van papieren en linnen tassen.
–  Keramische en glazen kopjes en metalen  

lepeltjes in de bedrijfskantine en koffiebar.
– Archiefdozen worden gerecycled.
– Papier wordt gescheiden ingezameld.

MANIER VAN WERKEN
–  We reizen waar mogelijk met openbaar 

vervoer of fiets; we vergoeden in principe 
enkel openbaar vervoer bij woon- werk- 
en ander verkeer.

–  Reiskostenregeling voor alle medewerkers. 
Sinds 1 december 2022 heeft elke  mede-
werker een NS-business card voor het rei-
zen met het OV. Ook kunnen de kaar ten 
worden gebruikt voor dienstreizen met OV 
en OV-fiets. Dat draagt bij aan de duur-
zaamheid van de organisatie.

–  Via de Modern workplace gebruiken we 
sowieso zo weinig mogelijk papier, onder 
andere door digitaal factureren.

–  We werken samen met de Museum Depot-
Shop: unieke museale objecten die ver-
kocht worden aan particulieren en zo een 
tweede leven beginnen.

positie, gezondheid en beperkingen. Trainingen zoals 
Onbewuste Vooroordelen worden voortgezet en de lessen 
uit Stichting Musea Bekennen Kleur opgevolgd. Het muse-
um heeft een solide basis om de inclusiviteit en diversiteit 
te blijven vergroten. De landelijke scan D&I is begin 2023 
ingevuld, zodat het museum weet waar het staat en waar 
het nog stappen moet zetten. Dat laatste betreft vooral de 
toegankelijkheid voor mensen met een beperking. In het 
kader van kennisuitwisseling wordt samengewerkt binnen 
Cultuur Inclusief (met twaalf Rotterdamse culturele instel-
lingen), Stichting Musea Bekennen Kleur (landelijk) en 
Toegankelijk Museum (Rotterdam). Het museum spant zich 
in op de P’s: personeel, programmering, publiek en part-
ners. Het personeelsbestand bestaat voor ten minste 30 
procent uit medewerkers met een cultureel diverse achter-
grond. De Raad van Toezicht is meerstemmig in zijn 
samenstelling.

In zijn programmering biedt het museum naast het domi-
nante Eurocentrische verhaal meerdere perspec tieven. Dit 
komt duidelijk naar voren in de (keuze van beelden in de) 
permanente Eregalerij van de Nederlandse fotografie en de 
bijbehorende app waarin verhalen verteld worden die 
nieuw licht werpen op het beeld. De Eregalerij is cruciaal in 
de ambitie van het museum om meerstemmigheid te tonen. 
Omdat de onderwerpen en perspectieven in deze perma-
nente opstelling van 99 beelden die samen het verhaal 
vertellen van de Nederlandse fotografie zeer divers zijn, 
spreekt ze een breed publiek aan. De foto’s bieden veel 

mogelijkheden voor bezoekers om een connectie te maken. 
De permanente aard van de tentoonstelling biedt een solide 
basis voor langduriger beleid, met name op het gebied van 
educatie. De Eregalerij is geroemd door de jury van de 
Museumprijs 2023 wegens de vernieuwende aanpak: ‘Het 
museum weet een heel divers publiek aan de presentatie te 
binden.’

Het museum legt in de Collectie de basis voor verschillende 
perspectieven in de presentaties en neemt minimaal één 
archief(deel) per jaar op dat cultureel divers is wat betreft 
maker of onderwerp. Ook bij aankopen van hedendaags 
werk speelt dit streven een belangrijke rol. Op deze manier 
kunnen zoveel mogelijk mensen zich herkennen in wat het 
museum verzamelt en toont. Bij het kiezen van partners op 
alle terreinen wordt ingezet op diversiteit. Zo werkt het 
museum met searchbureau Colourful People en met Binoq 
Atana. Het is in gesprek met Concrete Blossom voor pro-
grammatische samenwerking.

Het museum ziet kansen om samen te werken met galerie 
en recycle studio NIFFO in de Afrikaanderwijk en met het 
Nationaal Programma Rotterdam Zuid voor buitenschoolse 
opvang en het bieden van leerwerkplekken. De 
Oogvereniging is beoogd partner op het gebied van digitale 
toegankelijkheid. Wij sluiten aan bij partners die op hun 
beurt ook divers en inclusief zijn. Veel aandacht gaat naar 
het trekken van een verscheidenheid in het publiek. Het 
museum erkent dat niet voor iedereen een museumbezoek 

Opening vier de fotografie © Parisa Niawarani
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vanzelfsprekend is en dat dit extra inspanning vereist. Het 
museum stapt bewust buiten zijn muren en werkt samen 
met diverse partners binnen en buiten de culturele sector.
We ontsluiten verhalen van mensen die zich tot nu toe te 
weinig gehoord voelen, waardoor ze zich welkom voelen 
en deel uitmaken van het erfgoed dat wordt bewaard en 
getoond. Zoals in de Eregalerij de oudste foto uit Suriname, 
de eerste foto gemaakt door een Indonesische fotograaf 
of de foto van Molukse jongeren in Tiel uit 1970, die een 
optimistischer beeld schetsten dan het gangbare en waar-
door bezoekers met Molukse achtergrond soms tot tranen 
toe geroerd werden. Maar ook Saskia (aged 8) uit de serie 
Mind of their own, het portret van een meisje met het 
syndroom van Down door Erwin Olaf en The Island of the 
Colorblind van Sanne de Wilde, die kleurenblinde mensen 
vroeg foto in te kleuren. Deze foto is een publieksfavoriet, 
weten we door de voorkeuren in de app.

Sinds 2022 werkt een community manager aan het berei-
ken van een breder publiek, dat het museum anders niet 
zou bezoeken. Zoals de bezoekers van een moskee op 
Zuid, die samen met de imam naar het museum kwamen. 
Of de 23 krachtvrouwen uit Rotterdam die naar eigen 
inzicht geportretteerd werden door Sebiha Öztas. Het 
blijft niet bij eenmalige interactie, maar deze nieuwe be-
zoekers voelen zich betrokken en keren later weer terug. 
Een vrouw deed dat zelfs op haar trouwdag met alle 
bruiloftsgasten.

Het aanstellen van een community manager, dankzij een 
bijdrage van Fonds 21, heeft geleid tot waardevolle inzich-
ten en leringen voor het museum. Zo heeft het succes van 
de pop-up expositie die onder meer langs sociaal café, 
moskee en skatebaan trekt, geleerd dat buiten de muren 
treden ook een nieuw publiek aanspreekt. De activiteiten 
geïnitieerd door de community manager hebben veel 
gevolg. Het leidt tot nieuwe samenwerkingen, nieuwe 
vrijwilligers en interactie met nieuwe doelgroepen. Deze 
werkzaamheden van de community manager zullen wor-
den voortgezet, uitgebreid en verdiept.

Fair Practice
Het Nederlands Fotomuseum onderschrijft van harte de 
afspraken over het kunstenaarshonorarium. Het betaalt 
fotografen vanzelfsprekend volgens de richtlijn. Het muse-
um gaat op de bres voor fotojournalisten in hun strijd voor 
fair pay, zij zijn immers hoeders van een open democratie 
en spannen zich in daar te zijn waar het nieuws zich af-
speelt. Om zo ons, het publiek, te tonen wat er gebeurt. En 
daar hoort een fatsoenlijke betaling bij. Ook andere freel-
ancers worden beloond naar behoren en krijgen geregeld 
tariefsverhogingen. Dit betekent dat we bepaalde keuzes 
en afwegingen maken om dit te realiseren, zoals het naar 
beneden bijstellen van het aantal producties en publica-
ties. Het museum betaalt sinds 2021 de eigen medewerkers 
volgens de museum-cao. De lonen zijn in 2023 met gemid-
deld 7,5 procent gestegen. Hiervoor is extra geld uitgetrok-
ken door de gemeente, dat ook in de komende 
cultuurplanperiode hard nodig is om fair te blijven betalen.

Het Nederlands Fotomuseum streeft duurzaamheid na 
waar het maar kan, nu in Las Palmas en straks in Santos. Zie 
ook pagina 36, Duurzaamheid.

–  Op- en afbouw van tentoonstellingen geschiedt met 
de aandacht voor hergebruik en duurzaamheid. 
Behalve met het modulaire wandensysteem werkt het 
museum met dim-bare, energiearme LED-verlichting, 
afbreekbare materialen als verf en het hergebruikt 
bouwmaterialen, vitrines en meubilair; 

–  Klimaat (licht, luchtvochtigheid) is beheersbaar en 
verantwoord volgens internationale regels voor het 
tonen van fotografie en onder energiebesparende 
omstandigheden.

–  Bij de inrichting van Santos wordt gewerkt met oud 
materiaal dat over is, zoals luiken en deuren voor de 
entreebalie;

–  Uit Las Palmas wordt bij de verhuizing zo veel moge-
lijk materiaal meegenomen, zoals stellingkasten, 
tentoonstellingswanden, bureaus, et cetera;

–  Het nieuwe depot in Santos is veel duurzamer dan het 
huidige depot; 

–  In 2028 wordt 20 procent minder papier gebruikt dan 
in 2024; 

Duurzaamheid betekent ook investeren in je personeel: er 
is ruimte voor onderwijs en ontwikkeling.

Governance

De organisatie past de principes en aanbevelingen toe van 
de Code Cultural Governance. Het Nederlands 
Fotomuseum zorgt zoals de code voorschrijft voor een 
strenge scheiding tussen bestuur en toezicht: de bestuur-
der bestuurt en de Raad van Toezicht ziet toe. De RvT-
leden krijgen vacatiegeld. De bestuurder wordt beloond  
met inachtneming van de WNT-regeling. Het contract van 
de bestuurder is voor onbepaalde tijd. Nevenfuncties van 
RvT-leden en van de bestuurder worden altijd voorgelegd 
aan de Raad van Toezicht. Indien zich vermoedens van 
tegenstrijdige belangen van nevenfuncties voordoen 
worden deze besproken in de vergadering met de RvT en 
directeur-bestuurder. In 2023 stelde het museum nieuwe 
statuten op, waarmee het voldoet aan de voorwaarden van 
de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersoon. Ook zijn het 
directiereglement en het reglement RvT herzien.

Het Nederlands Fotomuseum past de acht principes en de 
aanbevelingen van de Governance Code Cultuur 2019 toe 
en doet hierbij per principe verslag:

Hier komt het nieuwe Nederlands Fotomuseum

Waarden scheppen voor en in de samenleving 
1.  Het Nederlands Fotomuseum realiseert maatschappelij-

ke doelstellingen. De nieuwe missie en visie uit 2018 en 
de resultaten in 2023 worden uitgebreid toegelicht in dit 
bestuursverslag. Zie voorgaande hoofdstukken. 

2.  Het Nederlands Fotomuseum past de principes en aan-
bevelingen van de Governance Code Cultuur toe en doet 
hiervan verslag in de jaarstukken. 

 
Integer en rolbewust handelen 
3.  Onafhankelijk en integer handelen. Indien zich vermoe-

dens van tegenstrijdige belangen van nevenfuncties bij 
Raad van Toezicht of directeur-bestuurder voordoen, 
wordt dit in de vergadering met de Raad van Toezicht en 
de directeur-bestuurder besproken. Hiervan wordt 
verslag gedaan in de notulen. In 2023 hebben zich geen 
tegenstrijdige belangen voorgedaan. Dit onderwerp is 
tevens onderwerp van de functioneringsgesprekken met 
alle medewerkers die in principe drie keer per jaar 
plaatsvinden. 

4.  Handelen volgens verdeling taken, verantwoordelijkhe-
den en bevoegdheden. Directeur-bestuurder en leden 
van de Raad van Toezicht handelen volgens het directie-
reglement en reglement Raad van Toezicht waarin de 
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en be-
voegdheden zijn vastgelegd. 

 
Zorgvuldig besturen 
5.  Verantwoordelijkheden directeur-bestuurder. Het 

Nederlands Fotomuseum wordt geëxploiteerd door 
stichting Nederlands Fotomuseum. Deze stichting wordt 
bestuurd door een directeur-bestuurder. De toezicht-
houdende taken worden vervuld door een Raad van 
Toezicht. Bestuur en toezicht verhouden zich tot elkaar 
conform het raad-van-toezicht-model, zoals dat is 
beschreven in de Code Cultural Governance.

6.  Omgang met mensen en middelen. Als een van de eerste 
musea zette het Nederlands Fotomuseum in 2017 de 
handtekening onder de richtlijn kunstenaarshonorarium 
en onderschrijft het de Fair Practice Code. De fotogra-
fen/kunstenaars worden dan ook volgens de honorari-
umrichtlijn betaald. Het Nederlands Fotomuseum betaalt 
de eigen medewerkers sinds 2021 volgens museum CAO.

Goed toezicht uitoefenen 
7.  Toezicht, advies en onafhankelijkheid. Rechtsgeldigheid 

jaarrekening en verslag: de jaarrekening en het bestuurs-
verslag van 2023 is goedgekeurd en ondertekend door 
de Raad van Toezicht op 14 maart 2024 en vastgesteld 
door de directeur-bestuurder. Het verslag van de Raad 
van Toezicht is als bijlage toegevoegd. Accountant is 
sinds het najaar van 2018 Hoek en Blok; die samenwer-
king is in 2022 verlengd.

 8.  Deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid. Het 
rooster van aftreden is opgenomen in het het verslag 
van de Raad van Toezicht. Bij de invulling van vacatures 
van de Raad van Toezicht wordt de Code Diversiteit & 
Inclusie gevolgd. In 2023 heeft de Raad van Toezicht 
samen met Colourful People een nieuw lid geworven, 
met een bi-culturele achtergrond. Er is sprake van een 
inclusief samengestelde RvT.

Bijdragen ministerie van OCW en 
gemeente Rotterdam

Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Wetenschap
De jaarlijkse bijdrage van het ministerie is gericht op pre-
sentatie en op het beheer en behoud van de Collectie, die 
sinds 2015 door de minister van Cultuur is aangewezen als 
Collectie van nationaal belang. Per 2021 valt het museum 
onder de nationale Erfgoedwet en ontvangt structureel 
bijna 2 miljoen euro extra van het ministerie om aan de 
wettelijke verplichtingen van de Erfgoedwet te kunnen 
voldoen. Hiermee is het Team Actieplan Collecties 
opgericht.

In 2023 hebben we een in opdracht van het Ministerie een 
zelfevaluatie opgesteld. Op 1 december is de visitatie-
commissie bij het museum op bezoek geweest. De resul-
taten van de visitatie zijn vastgelegd in een rapportage. Deze 
is na te lezen op onze website. De visitatiecommissie was in 
haar woorden “positief-kritisch”. Er was onder meer lof voor 
de diversiteit van de organisatie, voor de indrukwekkende 
stappen die worden gezet in collectiebeheer, voor de in-
spanningen op gebied van talentontwikkeling en voor de 
internationale promotie van Nederlandse fotografie. De 
aanbevelingen van de commissie zijn meegenomen in het 
denken over en het werken aan het beleidsplan 2025-2028 
voor de gemeente Rotterdam.

Gemeente Rotterdam
De gemeente Rotterdam draagt met zijn jaarlijkse bijdrage 
bij aan de activiteiten van het museum. Samen met de 
gemeente heeft het museum het doel een rijk cultureel 
aanbod te bieden aan de stad, de inwoners, de scholen en 
toeristen die Rotterdam bezoeken.

In 2023 heeft het museum op zowel politiek als ambtelijk 
niveau intensief overleg met politici en ambtenaren gehad 
over de aankoop van Pakhuis Santos en wat het museum 
daarmee wil en kan betekenen. Tevens is in het najaar 2023 
gewerkt aan het meerjarenbeleidsplan 2025-2028 voor de 
gemeente Rotterdam, dat op 25 januari 2024 is ingediend. 
Daarin zijn de toekomstige groei-ambities rond pakhuis 
Santos beschreven en hebben we de wens neergelegd en 
onderbouwd voor uitbreiding van het fte-bestand van 37,4 
naar 43.

Eigen inkomsten

Publieksinkomsten
De ticketverkoop was begroot op 525.000 euro. In 2023 
hebben we aan ticketverkoop een bedrag ontvangen van 
530.116 euro. Dat was nagenoeg gelijk aan hetgeen begroot 
is, met dien verstande dat in de begroting is uitgegaan van 
75.000 bezoekers en we in 2023 daar nog iets onder zaten. 

Fotoverkoop en auteursrechtenbeheer
De omzet uit verkoop van foto’s en de vergoedingen voor 
auteursrechten bedroegen 62.577 euro en hebben na 
aftrek van afdrachten en kosten een nettobedrag opge-
leverd van ongeveer 35.000 euro. Dit is in lijn met de op-
brengsten van 2022. Door het uitvallen van de webshop  
eind 2023 is de omzet en de uiteindelijke netto opbrengst 
lager dan te doen gebruikelijk. 
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Financiers en begunstigers 

Bijdragen Private fondsen

Stichting Droom en Daad
De Rotterdamse stichting Droom en Daad draagt sinds 
2020 bij aan de uitbreiding van het museum met een nieu-
we vleugel in Las Palmas. Hier wordt de Eregalerij van de 
Nederlandse fotografie getoond. In 2023 werd bekend dat 
de stichting ook in 2024 hiervoor zal bijdragen.

We zijn Droom en Daad bovendien zeer dankbaar voor de 
schenking van 38 miljoen, die we in 2023 hebben gekregen 
voor de aankoop van het monumentale pakhuis Santos en 
het inrichten als museum. Daarmee kunnen we de toe-
komst van het Nederlands Fotomuseum vol vertrouwen 
tegenmoet zien. We verwachten dat we vanaf september 
2024 daadwerkelijk kunnen gaan ombouwen tot museum 
om in 2025 het gebouw te openen.

Wertheimer Fonds
Mede door het legaat van amateurfotograaf Hein 
Wertheimer waarmee het Wertheimer Fonds bij het 
Cultuurfonds werd ingesteld, heeft het Nederlands 
Fotomuseum kunnen uitgroeien tot hét nationale museum 
van de fotografie in Nederland.

Op advies van de Wertheimer Stichting heeft het 
Cultuurfonds in 2023 een bijdrage toegekend van 400.000 
euro uit het Wertheimer Fonds. Het bestuur van de 
Wertheimer Stichting is regelmatig geïnformeerd over de 
ontwikkelingen in en rond het Nederlands Fotomuseum en 
er zijn gesprekken gevoerd over de toekomst op basis van 
een visiestuk dat door het museum werd opgesteld.

Fonds 21
Dankzij een bijdrage van Fonds 21 is het museum in 2021 
gestart met Van ons allemaal, voor ons allemaal; een on-
derzoekstraject dat zich richt op het vergroten van kennis, 
ervaring en interactie met nieuw publiek, te beginnen op 
Rotterdam Zuid. Sinds 2022 is daarvoor een community 
manager aangetrokken die met veel elan aan de slag is 
gegaan. In 2023 zijn grote stappen gezet in de programme-
ring binnen dit project, met onder meer de pop-up ten-
toonstellingen en de tentoonstelling WOMXN. Meer dan 
een Muze. Daarnaast zijn verschillende samenwerkingen 
ontstaan en is een solide basis gelegd waar het museum in 
de komend jaren op voort zal bouwen.

Steenbergen Stichting
Dankzij de Steenbergen Stichting kan het Nederlands 
Fotomuseum jaarlijks een podium bieden aan de vijf laure-
aten van het Steenbergen Stipendium. Dit is dé prijs voor 
fotografisch talent. De prijs wordt toegekend aan vijf 
geselecteerde beste fotografische afstudeerwerken 
gemaakt door studenten aan één van de Nederlandse 
kunstacademies. Naast de juryprijs is er een eervolle 
vermelding en een publieksprijs. In 2023 vond de 26ste 
editie plaats. Ook was er in het kader van het stipendium 
een bijeenkomst met vertegenwoordigers van de vijf 
academies.

Fonds Anna Cornelis
Het Fonds Anna Cornelis is opgericht in 1991 en stelt zich 
ten doel financiële steun te verlenen aan fotografische 

projecten van culturele aard en met een sociale en docu-
mentaire inhoud. Sinds 2020 wordt voor elk gehonoreerd 
en gerealiseerd project twintig door de fotograaf vervaar-
digde afdrukken aan het museum geschonken.

Gravin van Bylandt Stichting
Het vergroten van de online toegankelijkheid van onze 
Collectie werd ook in 2023 mede mogelijk gemaakt dankzij 
een bijdrage van de Gravin van Bylandt Stichting.

Bijdragen publieke fondsen

Mondriaan Fonds
Het Mondriaan Fonds kende een bijdrage toe van 100.000 
euro voor de periode 2022-2023, bestemd voor eigentijdse 
aankopen voor de Collectie. Met deze bijdrage, aangevuld 
met de bijdrage van de Fotomuseum Collectors Council, 
kan het museum zijn Collectie aanvullen met eigentijdse 
aanwinsten uit de Nederlandse fotografie, ook kon daar-
mee worden bijgedragen aan verschillende aankopen. (zie 
hoofdstuk Collectie) Daarnaast zijn aanvragen gedaan voor 
verschillende kunstenaarshonoraria waarmee het museum 
voldoet aan de fairpay.

Bijdragen partners

VriendenLoterij
Het Nederlands Fotomuseum is sinds 2007 partner van de 
VriendenLoterij. Naast de jaarlijkse bijdrage levert de 
loterij extra inkomsten door het zogeheten ‘geoormerkt 
werven’, en de VIP-kaarten. De structurele bijdrage ging 
omhoog van 200.000 euro naar 250.000 euro per jaar. In 
2023 ontving het museum in totaal een bedrag van 322.689 
euro.

Met de VriendenLoterij organiseerden we voor het eerst 
een speciale avond voor VIP-KAART houders. Op vrijdag 1 
september genoten zij van een bezoek aan de Eregalerij, 
wisselende tentoonstellingen, flitsrondleidingen en per-
formances. De photobooth was een absolute favoriet als 
herinnering aan een mooie avond.

Nationale-Nederlanden
Sinds 2017 zijn NN Group en Nationale-Nederlanden part-
ner van het Nederlands Fotomuseum. Nationale-
Nederlanden blijft zich ook in 2023 inzetten om kunst en 
cultuur voor zoveel mogelijk mensen toegankelijk te 
maken. Het afgelopen jaar is de bijdrage van Nationale-
Nederlanden besteed aan de Zomeravonden, JINC-stage 
en scholenbezoek.

Samen met Nationale-Nederlanden is ingezet op de profile-
ring van de portfoliodag. Hiervoor hebben we in 2023 zestig 
deelnemers mogen verwelkomen; een verdubbeling van het 
jaar ervoor. Zij hadden een inspirerende en leerzame dag. 
Enkele reacties:

  ‘Het was voor mij heel fijn om eens iemand anders te 
laten kijken naar mijn werk.’

  ‘Het helpt me een stap verder in mijn proces en schudt 
me weer los, zeer waardevol.’

Canon Nederland NV
Canon Nederland ondersteunt het NFM met het behoud 
van het fotografisch erfgoed. De samenwerking is in 2021 
gestart en afspraken zijn tot en met 2023 vastgelegd.  Er 
vindt regelmatig kennisuitwisseling tussen Canon en het 
digitaliseringsatelier plaats. Deze bijdrage van Canon 
ondersteunt de ambitie om in vijf jaar tijd 25 procent van 
de Collectie te digitaliseren en daarmee voor de toekomst 
te behouden.

Havenbedrijf Rotterdam
Er is een nieuwe samenwerking aangegaan met het 
Havenbedrijf Rotterdam. De medewerkers van deze haven-
gigant kijken vanuit hun kantoor uit op de gevel van het Las 
Palmas-gebouw waar twee enorme beelden uit de 
Eregalerij te zien zijn op doeken. De medewerkers van het 
Havenbedrijf hebben naar aanleiding van rondleidingen 
mogen stemmen op hun favoriete beelden uit de Eregalerij 
die in juni zijn onthuld. De samenwerking is aangegaan voor 
drie jaar. Ieder jaar organiseren we medewerkersrond-
leidingen en worden de doeken vervangen door beelden 
die de keuze zijn van de medewerkers van het Havenbedrijf.

De partnerships met bedrijven leverden het museum in 
2023 85.323 euro op.

Bijdragen van individuen
In 2023 waren 81 fotografieliefhebbers verbonden aan het 
museum door middel van memberships. De fans, vrienden 
en ambassadeurs, Fotomuseum Collectors Council en het 
Jan Bernard Gijsman Fonds leverden gezamenlijk 56.641 
euro op voor de exploitatie. De opbrengst van de fans en 
vrienden zijn een belangrijk middel om het draagvlak te 
vergroten en ons te verbinden met de doelgroepen.

Fotomuseum Collectors Council
De leden van de in 2018 opgerichte Fotomuseum Collectors 
Council schenken jaarlijks 10.000 euro aan het museum, voor 
een periode van minimaal vijf jaar. Deze prachtige particulie-
re bijdragen komen volledig ten goede aan nieuwe aanwin-
sten uit de Nederlandse fotografie voor de Collectie van het 
museum. Het museum is zeer dankbaar voor deze royale 
steun. De Collectors Council wordt jaarlijks betrokken bij en 
geïnformeerd over het aankoopbeleid. Ook organiseert het 
museum ieder jaar een kunstreis en cultureel bezoek.

Jan Bernard Gijsman Fonds
Dit fonds op naam, dat in 2020 van start ging, is bedoeld voor 
educatieve activiteiten en visuele geletterdheid (begrijpend 
kijken) in het bijzonder. Het Nederlands Fotomuseum ziet 
visuele geletterdheid als een antwoord op de vraag hoe om 
te gaan met de enorme stroom beelden die op ons afkomt en 
hoe we omgaan met de beelden die we zelf maken. Met de 
gelden uit dit fonds heeft het museum in 2023 weer educa-
tieve programma’s kunnen ontwikkelen en aanbieden.

Toelichting op de financiële positie

Het jaar 2023 is het eerste jaar na corona waarin het museum 
volledig open is gebleven. We hebben moeten constateren 
dat het publiek nog niet in dezelfde aantallen is teruggeko-
men als in 2019.  Uiteindelijk heeft dat geresulteerd in 71.978 
bezoekers, van wie 2.284 in de pop-upestafette en op Open 
Monumentendag in Santos. Dit is lager dan de 75.000 bezoe-
kers die het museum had begroot, maar wel een stijging ten 
opzichte van 2022. De eigen inkomsten zijn hoger dan 
begroot door een hogere gemiddelde entreeprijs.  Inkomsten 
van bedrijven, partnerships en opdrachten van derden zijn 
nagenoeg gelijk gebleven ten opzichte van 2022 maar zijn 
wel lager dan begroot.

Havenbedrijf Rotterdam © CyAnn Pourier
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De huurkosten zijn met 14,5 procent toegenomen in 2023. 
Ook de stijgingen als gevolg van de CAO, energiekosten en 
andere toegenomen kosten hebben veel impact gehad op de 
bedrijfsvoering en exploitatie. Er zijn halverwege het jaar 
maatregelen genomen om de kosten te beperken. Zo is de 
inhuur beperkt van externe medewerkers. 

Exploitatieresultaat 2023

Baten hoger dan de begroting
De baten zijn hoger dan begroot, maar in lijn met de ontwik-
kelingen ten opzichte van 2022. De afwijking ten opzichte 
van de begroting heeft zijn oorzaak in de toeken ning van een 
gedeelte van de bijdrage (500.000 euro voor de jaren 2021 
t/m 2024) aan de Eregalerij van 167.000 euro van de 
VriendenLoterij, ook is er voor geoor merkt werven een extra 
bijdrage van de Vrienden Loterij van 72.689 euro. Daarnaast 
ontvangt het museum van de VriendenLoterij per 2023 
50.000 euro extra op structurele basis. Verder is er door 
indexering van de bijdragen van OCW en de Gemeente 
Rotterdam een hogere bate gerealiseerd ten opzichte van de 
begroting van 225.000 euro en hebben private partijen meer 
bijgedragen dan begroot. 
 
Lasten hoger dan de begroting 
De activiteitenlasten  liggen voor 2023 boven de begroting. 
Dit wordt veroorzaakt door de vrijval van kosten en baten 
ten behoeve van de Eregalerij. Doordat de Eregalerij van de 
Nederlandse fotografie is opgebouwd voor een periode van 
ten minste drie jaar, zijn de baten en lasten middels onder-
handen werk verantwoord op de balans. Bij realisatie (2021 
van 09 juni t/m 19 december en 2022 van 26 januari t/m 31 
december en het gehele jaar 2023) worden de kosten en 
baten tijdsevenredig toegewezen. Hierdoor zijn de activitei-
tenlasten hoger alsmede de opbrengsten bij de 
VriendenLoterij die aan deze tentoonstelling heeft bijgedra-
gen zoals hiervoor vermeld. Extra uitgaven zijn gedaan voor 
marketinginspanningen en extra activiteiten, in totaal 
200.000 euro dit om de bezoekersaantallen weer op niveau 
te krijgen van voor Corona. In het algemeen zijn door de 
inflatie lasten hoger uitgevallen dan begroot. Doordat zowel 
in de baten als in de lasten een stijging te zien is en deze 
vrijwel gelijke tred houdt, wijkt het uiteindelijke exploitatie-
resultaat niet zo veel af van de begroting.

Risico’s voor de toekomst

Het eigen vermogen en de liquiditeit zijn positief; het weer-
standsvermogen is nog niet geheel afdoende om de risico’s 
op termijn te kunnen ondervangen. Factoren als de verou-
derde klimaatinstallatie, inflatie in de kosten en risico’s door 
personele beperkingen kan het museum nog niet volledig 
opvangen.  

Personeel
Het Nederlands Fotomuseum hecht eraan medewerkers en 
externen naar behoren te betalen en past de Fair Practice 
Code toe bij de beloning van de medewerkers. De uitkomst 
van de cao-onderhandelingen betekenden een forse struc-
turele salarisverhoging van ongeveer 7 procent en daarmee 
ook een toename van de personeelslasten in 2023. De cao 
wordt midden 2024 vernieuwd, we weten nog niet wat de 
gevolgen zijn.

Huisvesting
De huurlasten zijn in 2023 met 14,5 procent gestegen tot een 
voor het museum op den duur onhoudbaar niveau. De huis-
vestingslasten bedragen ruim een kwart van de begroting en 
dit zou bij ongewijzigd beleid in 2026 leiden tot faillissement. 
Gelukkig kon het Nederlands Fotomuseum in 2023 Pakhuis 
Santos als nieuwe locatie voor het museum verwerven. De 
huurovereenkomst voor Las Palmas loopt af op 1 april 2027, 
terwijl in het najaar 2025 de locatie Santos open zal gaan 
voor het publiek. 

Klimaatinstallatie
De klimaatinstallatie van het depot blijft een punt van zorg, 
ondanks reparaties die in 2019 hebben plaatsgehad. Gezien 
de overgang naar Santos zullen we ons beperken tot het 
hoogst noodzakelijke onderhoud. Helaas betekent dat in 
2024 toch nog een extra reparatie, die in 2023 is voorbereid.

Strategie bij tegenvallende inkomsten of 
extra kosten

Gezien de positieve ontwikkelingen in de afgelopen jaren, 
zoals de extra structurele bijdrage van 2 miljoen euro van het 
ministerie en de extra 250.000 euro van de gemeente sinds 
2021, is de financiële positie sterk verbeterd.  Bovendien 
verhuist het museum in 2025 naar een eigen locatie.

Perspectief korte termijn: 2024
De verwachte tekorten in 2023 vallen mee ten opzichte van 
de prognose en kunnen ze worden gedekt uit het weer-
standsvermogen dat werd opgebouwd met corona-maatre-
gelen. Het museum zal naar verwachting in 2024 een 
negatieve exploitatie laten zien als gevolg van de hierboven 
geschetste ontwikkelingen. In de begroting 2024 zijn we al 
teruggegaan in het aantal tentoonstellingen en investerin-
gen. We kunnen dit verwachte negatieve resultaat opvangen 
met middelen uit onze reserve.
 
Perspectief 2025-2028
Voor de nieuwe cultuurplanperiode 2025-2028 zal het 
Nederlands Fotomuseum een structureel hogere bijdrage 
vragen van de gemeente. We verwachten dat de opening van 
pakhuis Santos zal leiden tot hogere bezoekersaantallen. 
Ook blijven we investeren in de werving van fondsen.

Balans

Activa 2023 2022 Passiva 2023 2022

Vaste activa 174 256 Eigen vermogen 2118 2121

Vlottende activa 5463 4426 Bestemmingsreserve 223 880

Langlopende schulden 204 327

Kortlopende schulden 3092 1354

5637 4682 5637 4682

Exploitatie

Baten 2023 2022

Opbrengsten 1032 991

Private bijdragen 1381 1157

Overheidsbijdragen 4510 4582

6923 6730

Lasten

Personeel 3399 2700

Huisvesting en afschrijvingen 1598 1568

Activiteiten 2586 1892

7583 6160

Dotatie -660 570

Saldo 0 0

7.  Verkorte jaarrekening 2023 (x € 1.000)
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Deel 2 Verslag van de Raad van Toezicht

Nadat in 2022 het museum gelukkig weer open mocht, wer-
den in 2023 de gevolgen van de Coronapandemie meer en 
meer duidelijk. De hoge inflatie zorgde voor een enorme 
stijging van de huur- en energielasten terwijl tegelijkertijd de 
bezoekersaantallen nog niet op het niveau waren (en zijn) van 
die van voor de pandemie. Het werd snel duidelijk dat er een 
oplossing gezocht moest worden, omdat anders sprake zou 
zijn van dreigende tekorten. In 2023 is hier door de direc-
teur-bestuurder zeer veel tijd en energie in gestoken. Het 
resul taat is inmiddels bekend: door een bijna ondenkbaar 
gulle gift van de Stichting Droom en Daad kon het museum 
het monumen tale Pakhuis Santos verwerven, dat thans wordt 
verbouwd zodat het museum daar in 2025 naartoe kan ver-
huizen. De Raad van Toezicht is de Stichting Droom en Daad 
zeer dankbaar voor dit grootse gebaar.

De Raad van Toezicht wil op deze plaats een groot compli-
ment maken aan de directeur-bestuurder voor haar niet 
aflatende energie om naar een oplossing te zoeken - en die 
ook te vinden - voor het huisvestingsprobleem. Ook compli-
menten voor alle medewerkers, die er niet alleen voor zorgen 
dat de bezoekers de weg naar het museum (weer) weten te 
vinden en daarbij ook een nieuw publiek weten aan te trek-
ken, maar die daarnaast hard werken aan de transitie naar de 
nieuwe locatie. De Raad van Toezicht realiseert zich dat het 
museum een spannende periode tegemoet gaat, waarin naast 
een volledig operationeel museum op de huidige locatie 
tevens gewerkt moet worden aan de overgang naar Pakhuis 
Santos. Dat zal het nodige van eenieder vergen. Maar gezien 
de betrokkenheid en bevlogenheid van het hele team en de 
veerkracht die getoond is tijdens en na de pandemie, heeft 
de Raad van Toezicht er alle vertrouwen in dat het museum, 
dat in 2023 zijn twintigjarige bestaan vierde, zijn doelen kan 
blijven realiseren én eind 2025 de deuren van het nieuwe 
onderkomen Pakhuis Santos voor het publiek kan openen.

Strategische onderwerpen
De directeur-bestuurder heeft een inventarisatie gemaakt 
van de voor de toekomst van het museum belangrijke 
strategische onderwerpen waarover met de Raad in 2023 is 
gesproken. Het museum is een rijksgesubsidieerd museum, 
met als kerntaak het verzamelen, beheren en actualiseren 
van fotografie uit Nederland. Naast het uitoefenen van 
deze kerntaak waren in 2023 de hiervoor reeds aangehaal-
de huisvesting, de positionering van het museum en het 
bereiken van een nieuw publiek de belangrijkste 
speerpunten.

In 2023 is veel aandacht besteed aan de financiële gevolgen 
van de Coronapandemie en zijn er scenario’s ontwikkeld 
om op deze gevolgen in te kunnen spelen. Ook is de Raad 
van Toezicht betrokken bij en heeft goedkeuring gegeven 
aan het verwerven van Pakhuis Santos, met de gulle gift van 
Droom en Daad. Daarbij is uiteraard de nodige aandacht 
besteed aan de governance rondom een dergelijke gift.

Uitbreiding Raad van Toezicht
De wens van de Raad om zich open te stellen voor een extra 
lid (profiel fotografie/visueel kunstenaar met een achter-
grond die bijdraagt aan de diversiteit in de Raad van 
Toezicht) heeft in 2023 geresulteerd in de benoeming van 
fotograaf Stacii Samidin als lid van de Raad van Toezicht. 
Zie de profielen hieronder voor een overzicht van de huidi-
ge samenstelling en de competenties van de leden.

Namens de Raad van Toezicht,
Wanda van Kerkvoorden
Voorzitter

Zomeravond Zichtbare Sporen © Parisa Niawarani
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Werkzaamheden en commissies

Dit jaar vergaderde de Raad van Toezicht vier keer regulier. 
Daarnaast waren er twee ingelaste vergaderingen met 
betrekking tot de huisvesting en daarmee samenhangende 
onderwerpen en vond er één strategische sessie plaats. 
Geen der leden van de Raad was frequent afwezig. Regel-
matig wordt de Raad van Toezicht door de directeur-
bestuur der, ook buiten de reguliere vergaderingen om, 
geïnformeerd over de gang van zaken in het museum. De 
Raad bespreekt met de directeur-bestuurder de plannen 
die het museum ontwikkelt op inhoudelijk en financieel 
gebied.

De Raad werkt met de onderstaande vaste commissies. 
Verder is er in 2023 gewerkt met een tijdelijke commissie, 
in dit geval de wervings- en selectiecommissie, voor de 
werving van het nieuwe lid van de Raad van Toezicht.

Auditcommissie: Margot Scheltema (Voorzitter) en Shashi 
Baboeram Panday.
Beide leden van de Auditcommissie hebben een financiële 
achtergrond. De Auditcommissie vergaderde vijf maal in 
het jaar, altijd in gezelschap van de directeur-bestuurder 
en medewerkers van de financiële afdeling. Ook vond 
begin jaar een overleg plaats met de externe accountant 
Hoek en Blok. De Auditcommissie heeft zich in het bijzon-
der gericht op de financiële verantwoording van de aan-
schaf van Santos, alsook de meerjarenbegroting voor de 
komende vier jaar en de bijbehorende 
subsidie-aanvragen.

Werkgeverschapscommissie: Wanda van Kerkvoorden 
(voorzitter) en Marga Rotteveel (tot oktober 2023, daarna 
Frits Bergsma).
De Werkgeverschapscommissie heeft in 2023 tweemaal 
met de PVT gesproken.

Samenstelling en profielen

De Raad van Toezicht van het Nederlands Fotomuseum 
streeft ernaar minimaal vijf leden te omvatten en maximaal 
zeven. Thans bestaat de Raad uit vijf leden. De leden van 
de Raad van Toezicht zijn onafhankelijk van het museum en 
er is geen sprake van (potentieel) tegenstrijdige belangen. 
Voorafgaand aan de werving van het nieuwe lid met een 
achtergrond in fotografie/visuele kunst is hier extra aan-
dacht aan besteed en zijn voorwaarden geformuleerd om 
een tegenstrijdig belang te voorkomen.

In de Raad van Toezicht wordt gestreefd naar een goede 
mix van sectorspecifieke kennis en algemene kennis: 
Museale inhoudelijke expertise; Kennis van de (internatio-
nale) fotografiesector; Financiële en bedrijfskundige ex-
pertise; Juridische expertise en kennis van governance; 
Kennis van interculturele communicatie.

In 2023 is, in de persoon van fotograaf Stacii Samidin, een 
extra lid aan de Raad van Toezicht toegevoegd. Met zijn 
achtergrond en persoonlijke netwerk brengt hij een nieuw 
perspectief in de Raad van Toezicht.

De Raad kent een rooster van aftreden dat enerzijds door-
stroming bewerkstelligt en anderzijds de continuïteit van 

het toezicht waarborgt. De leden van de Raad van Toezicht 
worden benoemd voor een periode van vier jaar en kunnen 
maximaal acht jaar aanblijven, ongeacht het aantal 
benoemingen.

De Raad van Toezicht bestond in 2023 uit:

Voorzitter: Wanda van Kerkvoorden
Profiel: Een ervaren bestuurder en toezichthouder met een 
scherp oog voor passende governance-verhoudingen. 
Neemt met een natuurlijk en mensgericht gezag de leiding 
in de Raad en de vergaderingen en is onafhankelijk en 
analytisch sterk en weet strategische verbanden te leg-
gen. Zij heeft inzicht in het samenspel met de lokale en 
nationale overheid en de politiek-bestuurlijke en culturele 
context waarin het Nederlands Fotomuseum met zijn vele 
stakeholders opereert. Is sociaal en verbindend naar 
collega toezichthouders en het bestuur en heeft daarnaast 
oog voor en onderschrijft de lange termijn koers van het 
museum.

De voorzitter is zelfreflectief, empathisch en creëert  
ruimte voor het open gesprek. Verder staat zij midden in 
het maatschappelijk leven en heeft affiniteit met vraag-
stukken rond diversiteit en inclusie.

Lid: Marga Rotteveel tot 13 oktober 2023 (thans: vacature)
Profiel: Een fotografiekenner/beschouwer met bestuurlijke 
kwaliteiten, die goed op de hoogte is van de nationale en 
internationale ontwikkelingen in de fotografie, zowel in-
houdelijk als organisatorisch. Met die kennis kan zij het 
artistieke beleid en de artistieke prestaties van het 
Nederlands Fotomuseum beoordelen en daarover met de 
directie van gedachten wisselen. De tweede en laatste 
termijn van Marga is op 13 oktober 2023 afgelopen, in 
(begin) 2024 zal deze vacature worden ingevuld. Marga 
blijft als toehoorder beschikbaar om voor een goede 
overdracht zorg te dragen.

Lid: Frits Bergsma
Profiel: Afkomstig uit het bedrijfsleven met affiniteit voor 
cultuur en kennis van marketing en sales. Kan de directie 
over deze onderwerpen adviseren met gevoel voor de 
‘culturele’ aspecten van het ondernemen en de dilemma’s 
die dat met zich mee kan brengen. Heeft een visie op de 
kansen die het cultureel ondernemen biedt.

Lid: Margot Scheltema
Profiel: Een ervaren bestuurder met een groot netwerk in 
het bedrijfsleven. Stevige financiële achtergrond en kennis 
en ervaring op het gebied van bedrijfsvoering. Heeft affini-
teit met het werkgebied van het Nederlands Fotomuseum 
en de culturele sector in Nederland. Vervult bij voorkeur 
enkele andere relevante nevenfuncties en heeft ervaring 
met toezichthoudende functies in profit- en 
non-profitorganisaties.

Lid: Shashi Baboeram Panday
Profiel: Sterke financial, werkzaam als CFO in het bedrijfs-
leven en opgeleid (en werkzaam geweest) als accountant. 
Ruime bestuurservaring en veel affiniteit met de backoffi-
ce kant van organisaties. Wil zich vanuit zijn rol en achter-
grond inzetten om te onderzoeken hoe een ander, breder 
publiek naar het Nederlands Fotomuseum kan worden 
getrokken.
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Lid: Stacii Samidin
Profiel: Ervaring als maker in de fotografie/visuele verha-
len. Aansluiting op aanvullende, nieuwe netwerken binnen 
fotografie/visuele kunst/cultuur. In staat om een opbou-
wende rol te vervullen in het geheel van de Raad van 
Toezicht, met een nieuwe blik en een ander geluid.

(Neven)functies directie en Raad van 
Toezicht in 2023

Raad van Toezicht

Wanda van Kerkvoorden (voorzitter)
– Partner SOLV Advocaten
–  Lid van de Raad van Commissarissen van GGN  

Mastering Credit
– Voorzitter Raad van Toezicht Heliomare

Marga Rotteveel
–  Directeur, Docking Station, platvorm voor visuele verhalen
–  Docent Master Institute of Visual Cultures, AKV / St. 

Joost, Den Bosch
–  Docent aan de Koninklijke Academie van Beeldende 

Kunsten, Master Photography and Society, Den Haag
–  Onderzoeker bij het Expertise Centre Sustainable 

Business, Avans University of Applies Science, Breda
–  Voorzitter medezeggenschapsraad Koningin 

Wilhelminaschool, Overveen
– Voorzitter Broodfonds Kennemerland (t/m 1 juli 2023)

Frits Bergsma
– Eigenaar Frits Bergsma Marketing & Communicatie advies
– Mede-eigenaar Brinkman & Bergsma Contemporary Art
– Bestuur Stichting Kunstverein (tot zomer 2023)
– Bestuur Stichting Kunstcollectie KPMG
– Adviseur Talentontwikkeling, De Hooge Waerder

Leden Raad van 
Toezicht 2023

Functie Aanvang eerste 
termijn

Af(ge)treden

Wanda van
Kerkvoorden Voorzitter 01-10-2021 01-10-2025

Marga Rotteveel Lid 13-10-2015 13-10-2019 13-10-2023(*)

Frits Bergsma Lid 7-6-2017 7-6-2021 7-6-2025

Margot Scheltema Lid 7-9-2018 7-9-2022 7-9-2026

Shashi Baboeram
Panday Lid 23-6-2022 23-6-2026

Stacii Samidin Lid 16-03-2023 16-03-2027

(*) blijft aan als toehoorder tot benoeming opvolg(st)er.

Rooster van aftreden

Margot Scheltema
– Partner Scheltema Tammenoms
–  Commissaris De Nederlandsche Bank (DNB)  

(tot 1 september 2023)
– Commissaris NEDAP
– Voorzitter Oogvereniging Nederland
– Raad bij de Ondernemingskamer
– Raad van Toezicht Veer Stichtíng
– Raad van Toezicht Stichting Open Nederland
– Raad van Toezicht Nederlandse Bachvereniging

Shashi Baboeram Panday
– CFO en lid Raad van Bestuur Talpa Holding/Talpa Network
–  Lid Raad van Toezicht en voorzitter auditcommissie 

ArtEZ, hogeschool voor de kunsten
– Lid medezeggenschapraad OBS De Horizon, Harmelen

Stacii Samidin
– Documentaire film en fotografie maker
– Gallery Stacii Samidin eigenaar

Directie

Birgit Donker (Directeur-bestuurder Nederlands 
Fotomuseum)
–  Voorzitter Bestuur Stichting Lux et Libertas van NRC 

Handelsblad (tot augustus 2023)
–  Lid Agendacommissie (bestuur) van het Rotterdamse 

Directeurenoverleg
– Lid Werkgroep Kwaliteitsborging Rijksmusea
– Ambassadeur Dress for Success Rotterdam
– Lid Stuurgroep Cultuur Inclusief
– Lid bestuur Kunsten 92

Aftreden of 
aanvang
2e termijn

Kroon en trap binnenkant Santos © Nederlands Fotomuseum
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Archieven in beheer  
2023

** nieuwe fotografen in de collectie
*    aanvullingen op archieven of 

collectievorming rondom 
fotograaf

Freek Aal (1923-2004)
ABC Press (1945-1955)
Oscar van Alphen 

(CeesNieuwenhuizen) (1923-2010)
G. Azings Venema (1869-1936)
Heinz Baudert (1915-2003)
Katharina Eleonore Behrend 

(1888-1973)
Herbert Behrens (1931-2019)
Kors van Bennekom (1933-2016)
Lood van Bennekom (1905-1978)
Nol Binsbergen (1908-1945)
Diana Blok (1952) / Marlo Broekmans 

(1953)
Adriaan (1875-1940) en Dick Boer 

(1906-1986)
Hans de Boer (1927-1989)
Jan den Boestert (1910-1992)
Jo Bokma (1913-2008)
Peter van Bolhuis (1952-2005)
Fons Brasser (1944)
Charles Breijer (1914-2011)
Norbert Buchsbaum (1925-1998)
Adolphe Burdet (1860-1940)
Bert Buurman (1915-1998)
Capi-Lux Alblas (1980-1998)
Paul Citroen (1896-1983)
Martien Coppens (1908-1986)
Violette Cornelius (1919-1998)
Frans de la Cousine (1945-1998)
Bob van Dam / Combipress 

(1928-2002)
Ger Dekkers (1929-2020) *
Collectie Jan van Dijk (1944-2016)
A.J.A.A. Dingjan (1893-1966)
A.J. Dingjan (1927-1985)
Marianne Dommisse (1927-2014)
Cobie Douma (1914-2001)
Miek Douw (1915-2003)
Adriaan Dronkert (1914-2002)
Bernard Eilers (1878-1951)
Wally Elenbaas (1912-2008)
Ed van der Elsken (1925-1990)
Mattheus Engel (1940)
John Fernhout (1913-1987)
Foton / Ton den Haan (1937)
Piet Frederiks (1926-2006)
Adriaan Friesendorp (1875-1936)
Galerie Fotomania
Cor Geljon (1928-2005)

Chas Gerretsen (1943)
Cok de Graaff (1904-1988)
Julius Guggenheimer (1885-1943)
Haagsche Fotokring (HFK) (1938-2008)
Bert Haanstra (1916-1997)
Kees Hana (1910-1975)
J.J. Hansma (1887-1971)
Paul Hartland (1910-1991)
Robert de Hartogh (1942-2022) *
Jacqueline Hassink (1966-2018) *
Fred Hazelhoff (1925-2002) 
W.F. van Heemskerck Düker 

(1910-1988)
Dop Heijns (1918-1995)
Jacob Heimans (1889-1978)
Fons Hellebrekers (1901-1994)
Dirk de Herder (1914-2003)
Lex de Herder (1927-2000)
J.J.C. (Jacob) van der Hoeven 

(1872-1967)
Henk van der Horst (1912-1942)
Bertha van der Horst-Dikker 

(1907-1991)
Leo Hübscher (1903-1992)
Menno Huizinga (1907-1947)
Peter Hunter (1913-2006)
Nico Jesse (1911-1976)
Eddy de Jongh (1920-2002)
Cees N. Jongkind (1924-2013)
Paul Julien (1901-2001)
Jan Kamman (1898-1983)
Ata Kandó (1913-2017)
Jan Kann (1908-1965)
Hans Katan (1924-2006)
Johan van der Keuken (1938-2001) *
Jan van Keulen (1913-1994)
D. de Kijzer (1849-1930) en J.M.R.A.
 de Kijzer (1891-1974)
G. Kiljan (1891-1968)
Aart Klein (1909-2001)
Wiebe Klijnsma (1919-1991)
F.P.J. Kooijmans (1907-1997)
Ary W.G. Koppejan (1919-2013)
Boris Kowadlo (1911-1959)
Helena van der Kraan (1940-2020)
Gregor Krause (1883-1959
Esther Kroon (1966-1992)
Dolf Kruger (1923-2015)
Egbert Kunst (1921-1998)
J.C. Ladiges (1913-1987)
Frits Lamberts (1920-2007)
W.F. Leijns (1884-1966)
Cornelis (1889-1962) en Peter de 

Leijser (1920-2005)
Koen Lenarts (1926-2009)
Manuel van Loggem (1916-1998)
Lucebert (1924-1994)
Jan van Maanen (1913-1979)
Willem van Malsen (1893-1985)

J.R. Mandos (1924)
Werner Mantz (1901-1983) *
Frits Marmelstein (1870-1957)
Peter Martens (1937-1992)
Wies Meertens (1915-1991)
Victor Meeussen (1911-1986)
Marius Meijboom (1911-1998)
Vincent Mentzel (1945)
Cees van der Meulen (1921-1990)
Corrie Meyer-Kattenburg (1910-1995)
Toon Michiels (1950-2015)
Kees Molkenboer (1907-1987)
M.M. de Monchy (1870-1963)
Wim de Mooij van Wieringen 

(1915-1999)
Egbert Munks (Herrie van Borssum 

Waalkes) (1932-1994)
Nico Naeff (1918-1988)
Wim Noordhoek (1916-1995)
F.J. Nusink (1881-1967)
Evert van Ojen (1886-1964)
Jaap d’Oliveira (1908-1978)
Cas Oorthuys (1908-1975)
Cas van Os (1907- 1989)
Leen van Oudgaarden (1904-1960)
Hans Pelgrom (1939-1980)
Nol Pepermans (1920-2007) 
Job van de Peppel (1892-1968)
Hajo Piebenga (1942-2014)
Hans Poley (1924-2003)
Leo P. Polhuis (1928-1991)
Eddy Posthuma de Boer (1931)
J.E. Rombouts (1844-1913)
Bas Roodnat (1930-2004)
Frits J. Rotgans (1912-1978)
Sanne Sannes (1937-1967)
Jan Schiet (1921-1964)
Paul Schuitema (1897-1973)
Hans Sibbelee (1915-2003)
Hans Spies (1905-1973)
Alfred van Sprang (1917-1960)
Paul Louis Steenhuizen (1870-1940)
Wim K. Steffen (1907-1998)
Jan Pieter Strijbos (1891-1983)
Willem Suermondt (1885-1952)
Richard Tepe (1864-1952)
Pieter Gerbrand van Tienhoven 

(1875-1953)
Ellen Thorbecke (1902-1973)
Maria Toby (1936-1984)
Henk Tromp (1926-2000)
Hugo Tutein Nolthenius (1863-1944)
Jan Rudolph Tutein Nolthenius 

(1857-1941)
Uitgeverij 010, Originele afdrukken (en 

reprodia’s) behorende bij de serie: 
Monografieën van Nederlandse 
architecten (1989-1998)

Pieter Vandermeer (1940) *

Deel 3 Bijlagen

Gerda van der Veen (1936-2006)
Louise van der Veen (1909-1997)
Olof Veltman (1925-1978)
Claar Verdenius-Pronk (1915-1996)
Johannes Vijverberg (1880-1965)
Carel de Vogel (1922-2005)
Mieke Van de Voort (1972-2011)
Puck Voûte (1911-2003)
Jan Vrijhof (1907-1986)
Sam Waagenaar (1908-1997)
Familie Van der Wal-Strengholt 

(1947-1969)
Hannes Wallrafen (1951)
Wereldcollectie (19e-20e eeuw)
Hein Wertheimer (1913-1997)
Koen Wessing (1942-2011)
Tjeerdo Wieberdink (1887-1980)
Lies Wiegman (1927-2011)
Ed van Wijk (1917-1992)
C.J.W. Wijnaendts (1898-1987)
Collectie Jan Wingender (1934)
Meinard Woldringh (1915-1968)
Hans Wolf (1909-1992)
Steef Zoetmulder (1911-2004)
Piet Zwart (1885-1977)

En verder werk van onder anderen: 
Anonieme Zuid-Afrikaanse straatfo-

tografen (amateur en professioneel)
Hans Aarsman (1951)
Laurence Aëgerter (1972)
Theo Baart (1957)
Céline van Balen (1965-2023)
Marwan Bassiouni (1985)
W.J. Beekman (1893-1976)
Annette Behrens (1979)
Wout Berger (1941)
Henri Berssenbrugge (1873-1959)
Gré Bergsma (1925)
Carel Blazer (1911-1980)
Sara Blokland (1969)
Henze Boekhout (1947)
Pieter Boersma (1945)
Paul Bogaers (1961)
Hans Bol (1957)
Cynthia Boll (1972) **
Kim Boske (1978)
Familie Le Bret-de Bosson (ca. 

1900-1950)
Koos Breukel (1962)
Rutger ten Broeke (1944)
Michal Butink (1975)
Sarah Carlier (1981)
Nicole Carstens (1958-2001)
Anton Corbijn (1955)
Fonds Anna Cornelis (Bob Negryn, 

Alex Kemman, Guus Rijven)
Jan Dietvorst (1953)
Ad van Denderen (1943)

Zeno Deurvorst (1895-1944)
Rineke Dijkstra (1957)
Willem Diepraam (1944)
Charlotte Dumas (1977)
Adrienne van Eekelen (1963)
Hans Eijkelboom (1949)
Esther Elenbaas-de Hartog 

(1905-1998)
Wendy Ewald (1951)
J.P. Felix (1917-2007)
Zachary Formwalt (1979)
Jan M.J.J. Gadiot (1911-1990)
Anne Geene (1983)
Hans Gremmen (1976)
Arno Hammacher (1927)
Toos Hasekamp (toegeschreven
 aan, 1915)
Risk Hazekamp (1972)
Fotobureau Het Zuiden (1936-1947)
Carel van Hees (1954)
Maria Hille (1827-1893)
Teun Hocks (1947-2022)
Corine Hörmann (1968)
Paul Huf (1924-2002)
Wil van Iersel (1965)
Cor Jaring (1936-2013)
Casparinus Jenezon (1872-1950)
Marie-José Jongerius (1971)
Dolph Kessler (1950)
Geert van Kesteren (1966)
Mark Klett (1952)
Gert Jan Kocken (1971)
Michael de Kooter (1979)
Sjoerd Knibbeler (1981) / Rob Wetzer 

(1981)
Luuk Kramer (1958)
Susanne Kriemann (1972)
Anouk Kruithof (1981)
Ine Lamers (1954)
Frans Lanting (1951) **
Dana Lixenberg (1964)
Anaïs Lopez (1981)
Ruben Lundgren (1983)
Bertien van Manen (1942) *
Sanja Marušić (1991)
Masha Matijevic (1981)
Ilja Meefout (1979)
Dorothée Meyer (1973)
Hans van der Meer (1955)
Lamia Naji (1966)
Joep Neefjes (1949) / Loodwicks 
 Press Images
Paul de Nooijer (1943)
Erwin Olaf (1959-2023) **
Paulien Oltheten (1982)
Jaya Pelupessy (1989)
Willem Popelier (1982)
Sem Presser (1917-1986)
Carl Rensing (1826 -1898)

Tony van Renterghem (1919-2009)
Lon Robbé (1946)
Imre Rona (1902-1974)
Frank van der Salm (1964)
Erich Salomon (1886-1944)
Don Sars (1975)
Viviane Sassen (1972)
Joachim Schmid (1955)
Frederik Willem Schmidt (1889-1972)
Paul Seawright (1965)
Steenbergen Stichting (Eline 

Benjaminsen *, Marcel Borsten, 
Linda-Maria Birbeck, Hanneke 
Franssen, Esther Hovers, Hannah 
Horsch, Mark Vincent Houston, Thijs 
Koelink, Christian van der Kooij, Kim 
Krijnen, Yvonne Lacet, Raoul de 
Lange, Ola Lanko, Viktor Naumovski, 
Jaya Pelupessy, Jaap Scheeren, 
Thomas Schlijper, Daniël Siegersma, 
Petra Stavast, Andrea Stultiens)

Bart Sorgedrager (1959)
Martine Stig (1972) / Vanessa van
 Dam (1971)
Andrea Stultiens (1974)
Siebe Swart (1957)
Michel Szulc-Krzyzanowski (1949)
Rein Jelle Terpstra (1960)
Onderzoeksarchief Mirelle Thijsen 

(1960)
Dustin Thierry (1985)
Elisabeth Tonnard (1973)
Dolf Toussaint (1924-2017)
Gilleam Trapenberg (1991)
Bert Verhoeff (1949)
Roy Villevoye (1960)
Simon de Waard (1905-1986)
Cor van Weele (1918-1989)
Hans Werlemann (1948)
Hans Wilschut (1966)
Henk Wildschut (1967)

en diverse professionele en amateur-
fotografen
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Schatkamer van de Eregalerij

De schatkamer in de Eregalerij toont ieder kwartaal andere 
originele stukken uit de eigen collectie of van verschillende 
bruikleengevers. Afgelopen jaar werden vier afdrukken van 
Rineke Dijkstra ut de collectie van Museum Boijmans van 
Beuningen getoond. Daarnaast waren er afdrukken van J.T. 
Munnich & R.C. Ermerins uit de collectie van het Amsterdam 
Museum getoond, Vincent Mentzel, Augusta Curiel, Ed van 
der Elsken en Cor Jaring uit de collectie van het Rijks-
museum. Uit de eigen collectie kwamen afdrukken van 
Céline van Balen, Katharina Behrend, Eva Besnyö, Jacobus 
Magielse, Kors van Bennekom, Cas Oorthuys, Peter Martens 
en een fotoalbum met afdrukken van Robert Soublette.

Overzicht bruiklenen

Bruiklenen internationaal
–  Kunsthalle Praha (Praag, Tsjechië): BOHEMIA: History of 

an Idea, 1950–2000 (23 maart t/m 16 oktober 2023) Foto’s 
van Ed van der Elsken

–  Museo de la Memoria y de los Derechos Humanos in 
Santiago: Rewind, Reimagine, Report, Chas Gerretsen in, 
Chili (18 augustus t/m 29 oktober 2023)

–  Jeu de Paume, Parijs: Johan van der Keuken: Le rythme 
des images (15 juni t/m 17 september)

–  Maison Européenne de la Photographie, Parijs: Viviane 
Sassen± PHOSPHOR: Art & Fashion 1990-2023, (17 oktober 
2023 t/m 11 februari 2024)

Bruiklenen nationaal
–  Fotomuseum Den Haag: School, Verliefd, Verslapen (8 

april t/m 6 augustus 2023) - Foto’s van Robert de Hartogh 
(campagnebeeld), Violette Cornelius, Ata Kandó, Hans 
Spies, Cas Oorthuys, Hans Wolf, Nico Jesse en Martien 
Coppens

–  Tentoonstellingen van de Mix Nederland door en i.s.m. 
Stichting Beeldmix:

   BNADEM; collectiefotograaf Robert de Hartogh 
(1942-2022) en Khalid Amakran (1991). Van 28 april 
2023 tot en met 7 januari 2024 te zien in Museum 
Gouda en van 17 april tot en met 18 juni 2023 op 
NS-station Gouda.

   Vieren! Collectiefotograaf Koen Lenarts (1926 -2009) 
& Roger Cremers (1972) Centre Céramique: 15 juli tot 
en met 15 oktober 2023 en NS-Station Maastricht: 
23 juni tot en met 19 augustus 2023 

   Aarde; collectiefotograaf Martien Coppens (1908-
1986) en Wiesje Peels (1975). Van 1 september tot en 
met 31 oktober 2023 te zien nabij centraal station Til -

  burg en op de campus van de universiteit van Tilburg.

   Verzetsmuseum Amsterdam: Cas Oorthuys, 
Verzetsfotograaf (15 juni 2023 t/m 14 januari 2024)

–  Stedelijk Museum Schiedam: Yayoi Kusama, De 
Nederlandse jaren 1965-1970. (23 september 2023 t/m 25 
februari 2024) - Foto’s van Marianne Dommisse (campag-
ne beeld), Herbert Behrens en Ton den Haan.

–  Fotomuseum Den Haag: Lucebert Ook als fotograaf een 
dichter (28 oktober 2023 t/m 7 april 2024)

–  Kunsthal Rotterdam: [H]ERKENNEN HERBOUWEN, won-
derkamers van het Rotterdams Koloniaal Verleden. (24 
juni t/m 29 oktober 2023) - Foto’s van Nico Jesse, Cas 
Oorthuys, Peter Martens en Robert de Hartogh

–  Wereldmuseum Rotterdam: Kolonialisme en Rotterdam (1 
december 2023 t/m 3 november 2024) - Foto’s van Peter 
Martens en Robert de Hartogh

–   Forum Groningen: Chas Gerretsen | Foto-expositie  
(6 oktober 2023 t/m 17 maart 2024

Aantallen registraties

FileMaker
44.614, groei 343 (vnl. collectieregistratie op doosniveau)

Memorix
843.530 records, groei 21.784
359.844 beelden, groei 24.368

Beeldbank
763.356 records, groei 19.004
310.541 beelden, groei 20.528

Visitatierapport

Zie voor het volledige visitatierapport plus de reactie de 
website van het Nederlands Fotomuseum. Hieronder volgt 
een fragment uit de reactie van het Nederlands 
Fotomuseum op het visitatierapport 2023:

“Het is verheugend dat de waarde van de rijke collectie en 
de expertise in het Nederlands Fotomuseum worden on-
derkend, net als het enthousiasme en de betrokkenheid 
van de medewerkers en vrijwilligers. Goed om te zien, dat 
ons museum op het gebied van aansluiting bij de diverse 
groepen die de samenleving rijk zeer hoog scoort volgens 
de commissie. Ook de enorme inhaalslag die wordt ge-
maakt in het collectiebeheer wordt gezien en gewaardeerd, 
evenals de rol die het museum speelt op gebied van talen-
tontwikkeling en in de internationale verspreiding van 
fotografie uit Nederland."

Het is fijn dat de commissie de meerwaarde ziet van de 
Eregalerij van de Nederlandse fotografie, waarin 99 beel-
den het verhaal vertellen van de ontwikkeling van de 
fotografie in Nederland. We nemen het advies ter harte om 
beter duidelijk te maken hoe de programmering van ons 
museum steeds volgt uit de Eregalerij. Met nu eens het 
oeuvre uitgewerkt van een fotograaf uit de Eregalerij (in 
2022 Johan van der Keuken, in 2023 Sanja Marušić en Ad 
van Denderen), waarbij duidelijk wordt gemaakt wat de 
bijdrage is van deze maker op de ontwikkeling van de 
fotografie in Nederland. En dan weer het uitdiepen van een 
actueel thema als ‘vluchtelingen’, dat in de Eregalerij ver-
tegenwoordigd is in onder meer de foto’s van Ata Kandó en 
Peter Martens en dat in 2021 leidde tot de unieke tentoon-
stelling Now You See me Moria met beelden uit het groot-
ste vluchtelingenkamp van Europa gemaakt door de 

vluchtelingen zelf. Of een urgent thema als ‘representatie’, 
dat als een rode draad loopt door de Eregalerij en dat 
terugkwam in 2022 in de expositie Verbeelding en komend 
jaar in een tentoonstelling van Çiğdem Yüksel  met als 
werktitel Thuis. 

Het is jammer dat in het visitatierapport geen aandacht 
wordt besteed aan de publicatiereeks die het Nederlands 
Fotomuseum opbouwt sinds 2020, waarin de Collectie 
onder de aandacht wordt gebracht van een groot (interna-
tionaal) publiek. De Engelstalige versie van de Eregalerij 
van de Nederlandse fotografie en van de monografie over 
Johan van der Keuken zijn inmiddels uitverkocht.

Wat betreft het agenderen van het boeiende onderwerp 
van het toekomstperspectief van de fotografie, zullen we 
in ons nieuwe thuis Santos zeker stappen gaan zetten in 
lijn met de aanbevelingen van de commissie. Onze nieuwe 
locatie biedt betere mogelijkheden voor het organiseren 
van debatten, symposia en andere bijeenkomsten over de 
(toekomst van) de discipline. Het is een steun in de rug dat 
de commissie de potentie van onze toekomstige locatie 
onderkent en de plannen rond het zichtbaar maken van 
ons depot en ateliers in Santos bestempelt als ‘slimme 
zetten’, die de zichtbaarheid van de collectie alsook de 
deskundigheid van het museum zullen vergroten.”

Flitsrondleidingen © Parisa Niawarani
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